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Les motsde...

Barbara Pompili,
Ministre de la Transition écologique

aire ou élu-e d'une commune ou

d’'une collectivité, votre enga-

gement et votre action sont es-

sentiels pour atteindre l'objectif
de neutralité carbone en 2050 que s'est fixé
notre pays.

Parce que vous étes en prise directe avec les
citoyens, qui ont placé I'écologie en téte de
leurs préoccupations, vous étes en premiere
ligne pour faire émerger les solutions pour se
déplacer, se nourrir, produire et consommer
autrement. Le mandat qui vient de s‘ouvrir
sera déterminant pour l'avenir. Le défi est
grand mais I'Etat est & vos cotés.

Pour faciliter I'usage du vélo, améliorer le
confort des habitations, restaurer la biodiver-
sité, lutter contre l'artificialisation des sols, an-
ticiper les effets du changement climatique...
Le ministére de la Transition écologique et
I'ADEME mettent a votre disposition expertise,
conseils, ressources et outils pour accompa-
gner vos projets.

Forts des moyens financiers inédits du plan
France Relance, et avec I'appui des préfets et
des services de I'Etat, vous avez les cartes en
main pour faire de votre mandat un mandat
de I'action. Pour faire basculer votre territoire
dans une transition écologique porteuse de
sens, de croissance et d’avenir !

Arnaud Leroy,
Président Directeur Général
de 'ADEME

lors que les conséquences du

changement climatique se font

chaque année de plus en plus

lourdes (canicules, sécheresses,
tempétes...), le mandat qui s'ouvre sera incon-
testablement placé sous le signe de I'urgence
climatique.

Le défi de la transition a mener est de taille
et nous savons qu'il nécessitera une transfor-
mation profonde de nos modes de vie et de
production. Sur le littoral, comme en mon-
tagne, en ville comme en milieu rural, il faut
y voir une formidable opportunité pour re-
dynamiser nos entreprises locales, réinventer
les solidarités, améliorer notre cadre de vie
et renforcer la capacité de nos territoires a
surmonter les crises.

En premiére ligne dans ce combat, partout
en France, en métropole comme en Outre-
Mer, les élus locaux sont déja nombreux a agir,
avec les acteurs de leur territoire. Construit
a partir de leurs expériences, enrichies de
conseils et de ressources pratiques, le guide
« Aujourd’hui mon territoire » se veut étre
une incitation a l'action pour vous aider a
relever le défi de la transition. Puisse-t-il vous
accompagner pour participer, avec votre
territoire, a engager résolument notre pays
dans une transition écologique, économique
et solidaire irréversible !
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mobiliser citoyens et élus est important
pour la transition écologique ?

D'un coté, les Frangais ont soif
de démocratie et souhaitent étre
davantage associés aux décisions
qui les concernent au quotidien. De
I'autre, la lutte contre le réchauffe-
ment climatique implique de tels
changements dans nos modes de
vie qu’il est impossible de réaliser
cette transition sans I'adhésion du
plus grand nombre et une forte
mobilisation des élus. La fagon de
gouverner la cité doit donc évoluer.

Une opération soutenue par :

Qu'il s'agisse d’aménagement urbain,
de mobilité, de gestion des déchets
ou d’énergie, la coopération des habi-
tants permet d’inventer des réponses
inédites a des problémes complexes,
d’aplanir les conflits locaux autour des
projets d’infrastructures, et de mieux
répondre aux aspirations de tous.

La participation citoyenne est un
moyen pragmatique et enthousiaste
de mieux fabriquer la cité de demain,
aux cotés d’élus engagés.
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Comment faire ?

m La transition écologique a besoin d'étre
portée au plus haut niveau. On confie
par exemple la stratégie climat au pre-
mier adjoint. Les élus ayant en charge le
logement, les transports, I'énergie, le dé-
veloppement économique, les déchets,
les espaces verts travaillent ensemble, au
sein d'une commission spéciale. Le maitre
mot : transversalité !

m On joue la transparence, en renforcant la
communication sur les travaux du conseil
municipal en matiere de développement
durable, les choix envisages, les résultats
obtenus.

m On met a profit I'expertise des citoyens
pour développer des projets ancrés dans
la réalité, grace a la consultation et a la
concertation. Les habitants s'expriment
dans des réunions publiques ou par
questionnaire. Les formules sont adap-
tées pour que chacun puisse étre partie
prenante : jeunes ou seniors, actifs ou
retraités, ménages aisés ou précaires. On
organise des ateliers participatifs dans
les quartiers, dont les membres sont par
exemple tirés au sort.

72 %

de Francais favorables a
la mise en place de budgets
participatifs dans leur ville.

Indicateurs

o

(Cevipof)

m On encourage les initiatives venues du
terrain, en donnant plus de représentati-
vité et de moyens aux conseils de quar-
tier, aux conseils de la jeunesse, aux jurys
citoyens... On se met a I'heure du budget
participatif qui donne aux habitants voix
au chapitre sur I'affectation d'une part des
deniers communaux. Des commissions
mixtes rassemblent habitants, associations
locales, élus en charge des dossiers et
agents des services techniques afin de co-
construire les projets.

m On forme les élus et les personnels mu-
nicipaux a travailler collégialement avec
les citoyens.

81%

de Francais jugent importante
la transparence des débats
sur la gestion communale.

(Cevipof)



Commune
des Hauts-
de-France
6 500
habitants

b
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Ville du
Grand-Est

13 151
habitants

44 %

lls le font d 'j‘a

Un programme « fifty-fifty »
encourage les initiatives
collectives.

Portés par un groupe de
personnes, une association

ou une école, les projets sont
soutenus financierement par

la mairie mais réalisés par les
demandeurs. Des habitants
souhaitent végétaliser leur rue ?
La commune fournit bacs et
fleurs, a eux de se charger de
I'arrosage et de I'entretien.

L’Agence de la participation
citoyenne - structure
autonome avec une équipe
de 9 personnes - est le chef
d’orchestre de sa transition
démocratique : conseils
participatifs, rendez-vous
citoyens, plateforme
numérique de débat.

Cette plateforme permet aux
habitants de voter sur les projets
en cours et de soumettre leurs
idées. La proposition d’'une
personne qui regoit le soutien
de 250 autres est alors examinée
par le conseil municipal.

de Frangais vivant dans des localités
de taille moyenne ont comme priorité n°1
la préservation de I'environnement.

(Cevipof)
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Village
d'Auvergne-
Rhoéne-Alpes

1233
habitants

A
%

Communauté
de communes
de Nouvelle-
Aquitaine

21000
habitants

Mise en place de

8 commissions
participatives, se
réunissant deux fois par
an, dont une commission
« Environnement, énergie,
mobilité ».

Sous la houlette d'un
référent, celle-ci impulse
des « groupes action-
projet » (GAP). Les
volontaires du « gap
compost collectif »

se retrouvent le 16 du
mois pour procéder

au retournement du
compost ; I'initiative

a fait diminuer les
plaintes sur les odeurs.
Le « gap mobilité »
travaille sur l'organisation
d'un « pédibus » pour
emmener les enfants

a l'école et réduire

le nombre de voitures

a proximite.

Invitation a participer a
la production d'énergies
renouvelables.

Dans cette collectivité
labellisée Citergie, une
société citoyenne locale

a été créée, sur le modele
d'une coopérative. Le

prix de I'action a 50 €
permet a tous d'investir, y
compris les mineurs. Les
sommes collectées aupres
des résidents principaux
et secondaires sont
utilisées pour installer des
panneaux photovoltaiques
et mener des actions
contre la précarité
énergétique.



Elu(e), je peuX...
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Consacrer de l'ordre de 5 a 10 % du budget
municipal a des actions proposées et votées par
les habitants.

Encourager les projets citoyens collectifs : jardins
partages, lignes de « pédibus » pour accompagner
les enfants a I'école sans véhicule, coopératives
de production d'énergies renouvelables, etc.

Mettre en place un forum sur le climat et I'envi-
ronnement, dont les membres sont choisis par
tirage au sort parmi les habitants, en formant
un panel représentatif, et dont les recommanda-
tions sont soumises au conseil municipal. Chaque
année, les choix envisagés sont présentés et
débattus en réunion publique.

wesmvenr Via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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Pendant le confinement d0 a I'épidémie de Covid-19, la société
civile et les collectifs citoyens ont pris des initiatives permettant
I'entraide. Leur souhait de s’impliquer davantage dans la vie démo-
cratique en sort renforcé. Leur participation a la vie de la cité - en
étant écoutés et entendus par les élus - devient un enjeu d’autant
plus primordial que la crise sanitaire donne une nouvelle ampleur a
I'urgence de la transition écologique et énergétique.

AMRF
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Assoclation des Maires
Ruraux de France
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Engager I'action

La mobilisation des habitants du territoire
peut prendre :

- la consultation, qui les invitent a donner
leur avis ;

- la concertation qui instaure un
dialogue, suivi d'une prise en compte
de propositions ;

- la co-construction qui les implique dans
la décision.

Lancez-vous avec un petit projet, en vous

par exemple des
associations qui pratiquent la concerta-
tion. Faites une étude sociologique pour
connaitre le terrain, identifier les contra-
dicteurs et les leviers d'action.

Faire vivre la démocratie participative
nécessite une organisation structuree.

groupes de travail thématiques, conseils
consultatifs de quartier, conseil municipal
des jeunes ou des alnés. Complétez ce
dispositif avec I'utilisation d'outils numé-
riques de mobilisation citoyenne, permet-

tant de faire remonter des informations et
de soumettre au vote des habitants des
propositions.

Allez plus loin, avec une

, qui édicte des regles
communes et s'applique, quel que soit le
projet. Ces droits et devoirs de chacun
permettent d'éviter la contestation systé-
matique et favorise |'esprit d'ouverture.

Pratiquez la transparence pour que les
acteurs s'impliquent au bon niveau.

Allouez humains et
techniques, pour faire vivre cette mobili-
sation. Dégagez des

pour financer de petits projets portés par
les structures citoyennes, avec une auto-
nomie en termes de gestion.

a s'associer pour étre investisseur,
acteur ou créateur d'une société locale
de production d’énergie renouvelable en
mettant a disposition du foncier public, en
organisant des ateliers-débats sur ce sujet.

2 a 3 fois plus de

retombées économiques
pour le territoire grace aux
projets citoyens d'énergie
renouvelable par rapport
aux projets classiques.

34 o/C) des revenus

générés partent
a l'emploi et aux
prestations locales

1 projet d’énergie

renouvelable citoyen ==

1400 personnes sensibilisées a la transition écologique,

30 événements organisés sur le territoire,

200 actionnaires par projet.



Concreétiser et financer

Contacts & Données

m Partenaires de lacommune:
autres collectivités locales, pdles
d'équilibre territorial et rural
(PETR), parcs naturels régionaux
(PNR), etc.

m Réseaux d’élus: Association
des maires de France (AMF),
association des éco-maires, réseau
national des territoires engages
dans la transition énergétique
(AMORCE), etc.

m Etat: Préfecture, Direction
régionale de I'environnement, de
I'aménagement et du logement
(DREAL), Direction départemen-
tale des territoires (DDT), Agence
nationale de la cohésion des
territoires (ANCT), directions
régionales de 'ADEME, etc.

m Autres structures : Conseil
économique, social et
environnemental régional
(CESER), Banque des territoires,
Agences régionales de I'énergie
et de I'environnement,
chambres consulaires, syndicat
départemental de I'énergie,
syndicats de collecte et
traitement des déchets...

m Prestataires de la commune:
fournisseurs d'énergie, Union des
groupements d‘achats publics
(UGAP), artisans, entreprises,
bureaux d'études techniques...

m Réseaux spécialisés : centres de
ressources nationaux et régionaux
pour le développement de projet
citoyen (Energie Partagg), Réseau
pour la transition énergétique
(CLER), Réseau Action Climat
(RAC), Réseau d'éducation a
I'environnement (Graine)...

N
X

Budget

m 5% des dépenses d'investisse-

ment des communes sont
dédiés a des budgets participa-
tifs (moyenne).

m 1€ investit dans un projet d'éner-

gie renouvelable peut générer
2,5 € de retours pour le territoire.

Retombées attendues

Sentiment de fierté pour les
citoyens (prise en compte de
leur avis, participation au devenir
de leur commune...).

Dynamique collective et lien
social.

Montée en compétences sur
la transition énergétique et
écologique.




Convaincre mon territoire

D Mettre en place une démarche de démocratie parti-
cipative (concertation et co-construction) est un bon
moyen d’associer les différents acteurs de la com-
mune a la transition écologique et énergétique du
territoire, qu'ils soient habitants jeunes ou adultes,
associations, artisans, commergants et entreprises,
services municipaux, etc.

E] Impliquer de nombreux acteurs peut apparaftre
comme une contrainte en termes de temps et de
colts, avec un retour sur investissement trop long :
mettre en avant que c’est au contraire une opportu-
nité qui permet un meilleur déroulement des projets
sur le moyen-terme.

mermevenr via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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E] La création d’actions locales et concretes en faveur
des projets de transition écologique est fédératrice
de liens sociaux pour les habitants du territoire. Vous
favorisez ainsi un mieux vivre ensemble, avec les res-
sources locales.
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est-il important que la restauration collective
propose une alimentation durable ?

La fagon dont nous nous nourris-
sons n‘est bonne ni pour notre
santé, ni pour la planéte. Trop de
graisses, de sucres et de protéines
animales augmentent les risques
d’obésité, de diabéte, de maladies
cardio-vasculaires et aggravent le
changement climatique. Il faut faire
une plus large part aux aliments de
saison, produits localement, bio ou

_— . AdCFE-
Une opération soutenue par: - A
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issus de l'agro-écologie, mais aussi
réduire la consommation de viande
et faire la chasse au gaspillage.

Avec 3 milliards de repas servis
par an, la restauration collective
occupe une grande place dans l'ali-
mentation des Francais, petits ou
grands. Elle est un des acteurs clés
de la transition alimentaire.

2 A
Assoclation des Maires
Ruraux de France
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Comment faire ?

Alacantine et au self, on change de régime.
Les menus proposent moins souvent de la
viande mais de meilleure qualité et com-
pensent avec davantage de légumineuses,
de céréales et de produits de saison. On
revoit les cahiers des charges, en introdui-
sant des clauses sur la présence de labels
alimentaires, d’indications géographiques,
de repas végétarien...

On réorganise |'approvisionnement, en
privilégiant les circuits courts. Se fournir
chez les agriculteurs du territoire leur per-
met de soutenir une activité économique
locale, de réduire les transports et les
pertes, ainsi que de mieux connaitre la
qualité et I'origine des produits.

Les collectivités ont I'obligation de lutter
contre le gaspillage alimentaire dans les
cantines dont elles assurent la gestion.
Onintensifie ladémarche. Par un pland’ac-
tions efficace, il est possible de réduire de
50 % les denrées qui partent a la poubelle.
Les économies réalisées permettent alors
d’introduire plus de produits bio, sans aug-
menter le prix de revient des repas.

Indicateurs

1kg

de viande émet 5 a 30 fois plus
de CO, quT kg de céreales.

o

(ADEME)

m On travaille sur les causes du gaspillage
(type de menus, taille des portions, na-
ture des aliments, gestion des restes...).
On ajuste le projet en recueillant I'avis des
usagers. On forme le personnel de restau-
ration. Les éleves sont sensibilisés avec des
outils pédagogiques adaptés.

m L'ensemblede cesactions peuvent consti-
tuer un « projet alimentaire territorial »
(PAT), avecl'aide del'Etat, pour soutenir les
filieres agricoles locales et sensibiliser les
citoyens consommateurs : du gagnant-
gagnant!

30 %

du transport de marchandises est consacré
aux denrées agricoles et alimentaires.

(ADEME)
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Commune
d’Occitanie

10 500
habitants

100 et 200g

gaspillés chaque jour et par personne
dans la restauration collective.

(ADEME)

lls le font d 'j‘a !

<
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Forte de son Agenda 21 et } 4
de sa maison d’éducation a
I'alimentation, cette commune %
a construit un projet alimentaire
territorial (PAT) exemplaire.

*l’tg

Petite
commune de
L'ambition est d'atteindre la Martinique
souveraineté alimentaire en
développant une agriculture
et une alimentation durables.
Les cantines proposent depuis
plusieurs années des produits
100 % bio, d'approvisionnement
majoritairement local, a
budget constant grace a une
baisse paralléle de 80 % du
gaspillage alimentaire. Le Plan
Local d'Urbanisme a permis
de tripler les surfaces agricoles
contribuant a l'autosuffisance
alimentaire du territoire (aide
a l'installation d'agriculteurs
certifiés AB). Le défi actuel de
la collectivité est de partager
ses projets avec d'autres

1360
habitants

~2

%

{73

collectivités européennes pour Ville d'ile-
montrer par I'exemple l'intérét de-France
pour tous de la démarche. 45 000

habitants

Développement d'un
projet alimentaire
territorial (PAT),
regroupant 10 projets
cadres, avec le soutien
d’une association locale.

Il s'agit notamment de
structurer l'offre agricole
en réponse a la demande
alimentaire du territoire, et
plus spécifiquement aux
besoins de la restauration
collective de la ville. Apres
une phase de diagnostic
et délaboration, le PAT
est actuellement mis en
ceuvre, parallélement

a une démarche de
labellisation.

Sus au gaspillage
alimentaire ! Les cantines
proposent une version

« appétit de moineau » ou
« faim de loup », des bars a
salades et a desserts, ainsi
que des fruits épluchés et
disponibles en quartier.

En six mois, la perte par
plateau est passée de

160 a 115 grammes. Les
restaurants scolaires sont
équipés de « tables de tri ».

Aidés de pictogrammes,
les enfants séparent
eux-mémes les déchets
alimentaires, qui

sont ensuite valorisés

par compostage ou
méthanisation. Un gros
travail de pédagogie, avec
le service environnement
de laville, a été réalisé
aupres de chaque classe
et du personnel de
restauration.



Elu(e), j©é peuX...

Encourager d’autres habitudes alimentaires en
proposant au moins un repas veégétarien par
semaine a la cantine.

L]

Diviser par deux les pertes alimentaires a horizon
de 6 années dans les restaurants gérés par le
territoire.

Intégrer un pourcentage croissant de produits
locaux dans les menus grace a des partenariats
avec les agriculteurs.

O o 0O

Améliorer la qualité et la durabilité de mes appro-
visionnements en m’'appuyant sur les référentiels
et les labels reconnus.

Les labels alimentaires

4 labels environnementaux officiels signalent les
produits issus de l'agriculture biologique (AB francais
et européen), ceux issus d'une exploitation a haute
valeur environnementale (HVE) et ceux provenant de
la péche durable.

D’autres labels, encadrés par les pouvoirs publics,
désignent la qualité ou l'origine des produits:
Label rouge, AOC (Appellation d'origine controlée),
IGP (Indication géographique protégée).

Ressources

fr/collectivites/aujourdhui-mon-territoire
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UNE ALIMENTATION SAINE, DURABLE
ET LOCALE DANS MON TERRITOIRE
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C’est un des enseignements de la crise sanitaire : la chaine agro-
alimentaire - et sa capacité a nourrir les Frangais - est un enjeu
économique vital. Pendant le confinement, les circuits courts se
sont réinventés - pécheurs, maraichers, fabricants de fromage écou-
lant leurs produits directement auprés des habitants. Le Projet
alimentaire territorial (PAT) est un outil qui permet de repenser pro-
duction, approvisionnement et consommation sur un territoire. Et
rendre celui-ci plus durable et résilient.
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.
Engager |'action

= Avant de concevoir un projet alimentaire
territorial, vous réalisez un état des lieux
pour identifier les forces et les faiblesses
et repérer les acteurs clés:

- Quelles sont les productions
agricoles locales ?

- Comment sont-elles produites ?
- Quelles sont les terres disponibles ?

- Quel est le tissu des industries
agroalimentaires ?

- Existe-t-il déja des circuits courts
de distribution ?

- Quels sont les acteurs déja mobilisés ?

- Territoires touristiques, territoires
viticoles... a chacun ses contraintes.

m Un large groupe de travail doit étre créé,
intégrant tous les représentants de la
chalne agroalimentaire, des producteurs
locaux aux consommateurs. Sans oublier
les abattoirs, les entreprises de transfor-
mation, les commerces de bouche, les
traiteurs, la distribution, la restauration
collective et commerciale, etc.

e

50 %

de produits de
qualité et durable,
dont 20 % de bio,
dans les cantines
d’ici 2022.

(Loi Egalim)
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2:5 ans

pour déployer un
projet alimentaire
territorial.

= Apres avoir partagé les enjeux, vous lan-
cez une phase de co-construction sur ce
qui peut étre fait. Des objectifs sont fixés,
avec des priorités afin de mobiliser les
acteurs concernés. Des investissements
sont a prévoir pour structurer les filieres,
accompagner, former. Il faut étre prét
a s’engager dans une démarche de long
terme, dont le retour économique n'est
pas immédiat.

» Un chargé de mission, avec du temps
dedié, est indispensable pour orchestrer
le processus.

m La restauration collective, publique, sou-
mise aux exigences de la loi Egalim, peut
constituer une porte d'entrée vers le PAT,
avec la possibilité de mettre en ceuvre
rapidement des actions concréetes: réa-
liser des enquétes pour recueillir I'avis
des convives; adopter une organisation
permettant de réduire le gaspillage de la
nourriture ; faire évoluer les achats pour
introduire des produits de qualité et
durables, végétaliser les menus...

Plus de 1 70 PAT

répertoriés en France,
dont 30 labellisés
début 2020.



Concreétiser et financer

N
Contacts & Données Budget
m La bofte a outil de 'ADEME, m Dans le cadre du programme
Optigéde, propose des retours national pour I'alimentation
d'expérience et des pistes 2019-2023, le ministere de
concretes. I’Agriculture en association

avec I'ADEME lance un appel
a projet annuel pour financer
des actions innovantes sur
I"alimentation. En 2019-2020,
les lauréats pouvaient obtenir un
soutien allant jusqu’a 50 000 €
m Leréseau de veille et d'échange pour démarrer un PAT.
Agorés met a disposition le
savoir-faire des professionnels
de la restauration publique qu'il
rassemble. Méme chose avec
le réseau Restau’co, porteur de
solutions dans la restauration

m Le groupe de travail
Alimentation et restauration
de I'association des maires
de France (AMF) met en ligne
le fruit de ses réflexions.

m Le Réseau national des Projets
alimentaires territoriaux
(RnPAT) rassemble les acteurs
pour favoriser la co-construction
et mise en ceuvre des PAT
dans lesquels les collectivités

collective. p .
s'impliquent. Il recense sur son
m Les Directions régionales de site les sources de financement
I'alimentation, de I'agriculture et les appels a projets régionaux
et de la forét (DRAAF), de méme €en cours.

que les chambres consulaires
sont des points d'appui.

m Les Régal (Réseau pour éviter
le gaspillage alimentaire)
connaissent bien les territoires

ou ils sont implantés, de méme / Retombées attendues
que Ie§ réseaux d'agric.ult.ure o = Un approvisionnement de
biologique et les associations qualité, durable et de proximité.

d‘aide alimentaire. )
m Des emplois locaux autour

de I'enjeu du « bien produire ».

m Une qualité de vie pour les
habitants autour de la notion
de « bien manger ».

9 L, ¢

50% ; oy

de réduction du gaspillage .

alimentaire d'ici 2025 pour
la restauration collective.
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(Obligation depuis Loi février 20)
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Convaincre mon territoire

D La santé est une préoccupation majeure chez les
Francais. Il y a une forte attente sociétale, montrée
par les enquétes auprés des consommateurs, autour
d’une alimentation plus saine.

E] La protection de l'environnement entre en jeu. On
peut diminuer la pollution des sols, de I'eau et de Iair
et limiter le gaspillage des ressources. En donnant
une plus large place a l'agriculture biologique. En
structurant des filieres d’approvisionnement locales.
En privilégiant les aliments de qualité. En diminuant
la part de protéines animales dans les assiettes.

mermevenr via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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D Accompagner la relocalisation alimentaire participe
au développement économique, avec la création
d’emplois non délocalisables.

E] Le temps du repas est un pilier de la culture francgaise.
Retrouver dans l'assiette l'identité d'un territoire,
c’est aussi redonner du sens a lI'alimentation.

ADEME - Octobre 2020 - Ne pas jeter sur la voie publique. Conception/Réalisation : CARACTER - Illustrations : Caracter d‘aprés pikisuperstar.
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est-il important que mon territoire soutienne
les alternatives aux énergies fossiles ?

Les énergies vertes sont un des piliers
de la lutte contre le réchauffement
climatique. Depuis la loi de transition
énergétique de 2015, les collectivi-
tés sont encouragées a produire de
I'énergie renouvelable a partir de
soleil, vent, biomasse et géothermie.

Pour chauffer des batiments commu-
naux via un réseau de chaleur urbain.
Ou pour alimenter en électricité des
équipements publics.

Une opération soutenue par :

Ces projets assurent des retombées
positives : une énergie a un co0t peu
élevé et maitrisé, la valorisation des
ressources naturelles locales et une
source de revenus pour le territoire
grace a la revente d'énergie.

Ces projets permettent aussi de
développer l'activité économique et
créer de I'emploi. lls renforcent I'at-
tractivité du territoire, en protégeant
I'environnement.
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Comment faire ?

La meilleure énergie est celle qu’on ne
consomme pas: commencer par un dia-
gnostic des consommations du territoire
pour identifier les pistes d'‘économies.
Pour ce qu’on ne peut pas réduire, on envi-
sage de passer aux énergies renouvelables.

Edifices publics, terrains de sport, centres
de loisirs... on équipe le patrimoine com-
munal d‘installations alimentées par des
énergies renouvelables pour la fourniture
d'eau chaude, de chauffage ou d'électri-
cité. On choisit en fonction du gisement
et des contraintes locales: solaire, bois,
geéothermie... et on se pose la question des
énergies renouvelables a chaque renouvel-
lement des équipements !

On valorise les toitures, friches urbaines,
abribus... en y installant des panneaux
solaires qui permettent au territoire de
produire sa propre énergie.

On remet a plat les contrats de fourniture
d’énergie du territoire. Des clauses sont
introduites dans les marchés afin de privi-
légier les offres vertes. Pour I'électricité, on
privilégie celles qui offrent des garanties
d’achat de I'électricité directement aupres
des producteurs de renouvelables.

92 %

de Francais favorables au
développement des énergies
renouvelables.

Indicateurs

o

(ADEME)

m On crée un cadre favorable a I'émergence
de projets: dans le plan climat-air-énergie
territorial, on lance des études pour jauger
le potentiel des renouvelables sur le terri-
toire et les futurs besoins (quartier, équi-
pements publics..), on integre des obliga-
tions d’utilisation d'énergie verte locale
dans les constructions neuves, on explore
les pistes de partenariat public-privé.

m Parc éolien, ferme solaire, chaufferie bio-
masse... on profite des travaux de voirie
pour envisager un réseau chaleur. Portées
par des projets citoyens, ou les habitants
volontaires s'impliquent au niveau de I'in-
vestissement et de la gestion aux cotés de
la collectivité, ces installations se réalisent
plus aisément parce qu'elles sont mieux
acceptees.

o,
54 %
de Frangais préts a soutenir I'essor des

énergies renouvelables dans leur région
en investissant une partie de leur épargne.

(ADEME)
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Communes
d’Auvergne-
Rhéne-Alpes
& d'Occitanie

1430
habitants

8
[ -

Ville de
Bourgogne-

Franche-
Comté

35000
habitants

lls le font d 'j‘a !

Un parc de 7 éoliennes
produit I'équivalent de la
consommation électrique de
11000 foyers de 4 personnes
(hors chauffage).

Le montage collectif et citoyen
du projet a réuni 180 personnes
du territoire qui ont mobilisé
2,3 millions d'euros d'épargne,
aux coteés des collectivités
locales et d'un opérateur

en énergies vertes pour un
investissement global de

28 millions d'euros. Les habitants
actionnaires sont impliqués
dans la gouvernance du parc.

Une chaufferie alimentée

par des matiéres végétales
récupérées sur le territoire
permet d'alimenter I'équivalent
de 5800 logements en
économisant prés de 11 000
tonnes de CO,/an.

L'énergie produite est distribuée
via un réseau de chaleur urbain
de 5,3 km aupres d'€quipements
sportifs, d'établissements
scolaires et de logements
SOCIiaux.

+39 %

Commune

d'Auvergne-
Rhéne-Alpes

4100
habitants

Ville des
Hauts-de-
France

6274
habitants

Jouer la carte du soleil,
avec l'installation de
panneaux solaires
thermiques, qui ont
permis de réduire de

73 % la consommation de
gaz du centre nautique
et sportif. Le projet de
construction d'une
centrale photovoltaique
est sur la table, avec la
perspective de fournir en
énergie les trois stations
de pompage et du
traitement de l'eau.

Le premier parc

éolien exploité par

une régie municipale

et ses 4 éoliennes
assurent la moitié de la
consommation électrique
des 6 000 habitants.

Les bénéfices profitent a
la population sous
plusieurs formes, avec des
travaux de sécurisation

du réseau électrique et de
rénovation énergétique
des batiments, des actions
de maitrise de I'énergie et
des aides a I'€quipement
de chauffe-eau solaire ou
de poéle a bois.

C'est |a progression en 10 ans, des emplois sur le marché des énergies
renouvelables : 97 000 personnes travaillaient dans ce secteur fin 2017.

(ADEME)

26 milliards d’euros :

16 %

Part des énergies renouvelables

Chiffre d’affaires du secteur
des renouvelables en 2017

(ADEME)

dans le bouquet énergétique de la France
en 2017, contre 6,6 % en 2007.

(CGDD)



Elu(e), je peuX...

D Installer des énergies renouvelables sur les équi-
pements communaux qui s'y prétent.

D Installer des bornes de recharges pour véhicules
électriques, si possible alimentées par des pan-
neaux solaires.

Porter un projet citoyen de production d’énergie
verte, dans lequel les habitants peuvent investir
et prendre part aux décisions.

Rendre obligatoire l'utilisation d’une énergie
renouvelable dans toute nouvelle construction
communale.

O O 0O

Alimenter I'éclairage public et les équipements
communaux avec de I'électricité d’origine
renouvelable.

Ressources

ourlatransition.ade r/collectivites/aujourdhui-mon-territoire

wesmvenr Via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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PRODUIRE UNE ENERGIE PLUS
PROPRE POUR MON TERRITOIRE

Qu'il s'agisse d'électricité ou de chaleur renouvelables, les collec-
tivités ont des compétences pour agir. S'appuyer sur les ressources
locales pour produire de I'énergie renouvelable, avec un appro-
visionnement en circuit court pour les habitants, c’est devenir
moins dépendant des énergies fossiles et de la fluctuation de leur
co0t. Au-dela de la baisse des gaz a effet de serre et de la pollution
atmosphérique, les territoires ont tout a y gagner en termes

d’emploi local.

Al s
s o

Une opération soutenue par :
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.
Engager |'action

Le premier pas consiste a recenser les res-
sources énergétiques renouvelables et
récupérables du territoire.

= Vous généralisez les études de potentiel
de ces énergies sur la collectivité, que vous
mettez en rapport avec les consomma-
tions et productions existantes. VVous lan-
cez des études de faisabilité sur les projets
d’équipement municipaux. Un « cadastre
solaire » des toitures peut, par exemple,
étre réalisé.

m Vous prévoyez d’intégrer une part de
renouvelable dans les futurs aménage-
ments, en vous appuyant sur le Plan local
d'urbanisme (PLU). Vous profitez de tra-
vaux sur la voirie publique pour intégrer
un réseau de chaleur vertueux. Vous en-
trainez les acteurs économiques locaux
autour de la création d'une chaufferie bio-
masse, pour alimenter une entreprise ou
un logement social.

(7]
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m Vous allez au-dela des obligations légales,
en engageant des démarches transver-
sales. Le schéma directeur des énergies
(SDE) permet de déployer, avec de la
concertation, une stratégie territoriale co-
hérente et intégrée, notamment dans la
production de renouvelables.

= Vous pouvez aussi choisir de devenir un
« territoire a énergie positive » (TEPOS).
Ou chercher la labellisation Citergie qui
distingue une politique air-climat-énergie
ambitieuse.

La participation des habitants, des entre-
prises, des collectivités doit étre encouragée.

= Vous investissez dans un projet éolien ou
photovoltaique en valorisant les apports
en nature de la collectivité dans le capital
de la société.

= Vous créez ou contribuez a une société
d’économie mixte dédiée au financement
de la production locale de renouvelables.
Vous lancez un appel a manifestation d'in-
térét afin de rassembler des acteurs sur un
projet dans une zone délimitée.

Temps de déploiement...

2 ans

pour un projet de photovoltaique
en toiture.

2 a nS maximum

pour un appel a manifestation d’intérét
sur une zone dédiée.

6 ans

pour un ouvrage de grand €olien.



Concreétiser et financer

Contacts & Données

m UADEME et ses directions

régionales, I'Etat et ses
services déconcentrés sont les
interlocuteurs institutionnels.

Au niveau territorial, les
syndicats d'énergie, les sociétés
d’économie mixte, les agences
locales de I'énergie et du

climat (ALEC), les observatoires
régionaux de I'énergie peuvent
étre mobilisés.

Des réseaux nationaux
constituent une ressource
indispensable : 'association des
collectivités engagées dans la
transition énergétique AMORCE,
la Fédération nationale des
collectivités concédantes et
régies (FNCCR), I'association
Energie Partagée, le réseau pour
la transition énergétique CLER...

Les gestionnaires de distribution
de I'énergie Enedis et GrDF.

Le club STEP (Synergies pour
la transition énergétique par
la planification) propose des
informations sur les données
énergétiques territoriales.

N
"2

Budget

m Les projets de production
d’électricité verte sont
financés par des tarifs d’achat
de I'électricité ou par des
compléments de rémunération
de I'Etat.

m Des aides de I’ADEME et de la
Région peuvent étre mobilisées
pour mettre en ceuvre un
SDE. En particulier, le Fonds
chaleur géré par ’ADEME et
des financements de la Région
soutiennent les études et les
investissements des projets
de chaleur renouvelable.

Retombées attendues

m Des ressources fiscales : 7 650 €/
Mégawatt installé, au titre de
I'Imposition forfaitaire sur les
entreprises de réseaux (IFER),
pour les projets éoliens ou
photovoltaiques.

m 2 fois plus de retombées
économiques avec une
installation d'énergie
renouvelable publique et
citoyenne, grace a l'apport en
capital et a I'activité généree.

40 000 €

pour I'étude de faisabilité
d’un réseau de chaleur
alimentant 12 000 logements.



Convaincre mon territoire

D De nombreux facteurs incitent a I'action. Les Francais
sont favorables, a 94 %, au développement des éner-
gies renouvelables. Un sur cing souhaite équiper sa
propre habitation. Et un sur six se dit prét a participer
au financement de tels projets collectifs.

E] Avec des co0ts globalement compris entre 45 et

80 €/MWh, les moyens de production d’énergie
solaire ou éolienne sont désormais compétitifs.
Le co0t de production de la chaleur renouvelable
nécessite encore un soutien financier, les prix du
gaz étant actuellement faibles. Il varie selon les
ouvrages : 70 €/MWh pour une chaufferie biomasse ;
40 €/MWh en moyenne pour la géothermie profonde ;
24 €/MWh pour la récupération de chaleur fatale.

mermevenr via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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E] Ce sont de nombreux emplois locaux créés, pour
installer et exploiter les installations. On estime
a 90000 les emplois directs dans ce secteur, qui
déploie un véritable savoir-faire frangais.

E] Contrairement a une idée regue, les panneaux pho-
tovoltaiques en silicium cristallin, trés majoritaire-
ment utilisés aujourd’hui, sont recyclables a 95 %.
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Pourquoi

est-il important de réduire I'énergie
consommée dans mon territoire ?

Les mairies, les écoles, les centres
sportifs... tous les batiments pu-
blics sont de gros consommateurs
d’énergie. Chauffage et eau chaude
des batiments sont de loin les prin-
cipaux postes de consommation du
territoire. Et I'éclairage, lui aussi, s'il
est vétuste, est un poste trés éner-
givore. Tout cela représente un co0t
important pour les communes.

Une opération soutenue par: A

Et ceci contribue aussi au réchauf-
fement climatique par les émissions
de gaz a effet de serre. Les collecti-
vités doivent passer a I'action pour
maitriser la consommation éner-
gétique de leur patrimoine. Pour
réduire leur facture énergétique.
Pour agir en faveur du climat. Et
pour montrer la voie aux citoyens
et acteurs économiques qui, eux
aussi, doivent étre mobilisés pour
réussir la transition écologique.
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Comment faire ?

On agit ala fois sur les équipements et sur
les pratiques des utilisateurs, car seule
cette combinaison est gage de succes.

On met en place un suivi des consomma-
tions sur le patrimoine du territoire, inci-
tation a une gestion plus rigoureuse. Cette
seule initiative peut conduire a une baisse
de 10 % des dépenses, sans investissement
dans la performance énergétique des
batiments. On se fait aider par un syndicat
départemental d'énergie, par une agence
locale de I'énergie et du climat ou par un
conseiller en énergie partage. Pour aller
plus loin, on realise un audit énergétique
pour identifier d'autres initiatives possibles.

Sans remettre en question la sécurité des
personnes, on convertit I'éclairage public
a la sobriété. On le réduit pendant les
heures creuses. On utilise des LED pour
les illuminations de Noél. On fait respec-
ter la réglementation sur I'extinction des
vitrines des boutiques et des publicités
lumineuses. Dans les batiments publics,
on veille a éteindre la lumiere aux heures
de fermeture.

La participation des personnels est
un atout essentiel: leur mobilisation,
leurs idées, leurs expérimentations...
sont autant de gages d’appropriation
collective et de succés. On sensibilise
les agents aux bonnes pratiques d'un
usage économe des outils informatiques :

paramétrer la veille des ordinateurs,
éteindre les appareils la nuit,

(7,0 gérer ses courriers électroniques

4| - en nettoyant sa messagerie, en

=8 ¢liminant les pieces jointes ou

3 destinatairesinutiles. On limite aussi

) I'utilisation de I'audiovisuel, dans les

(§)| halls d’accueil ou les cafétérias.

.i

S 4%

— °

c'est la part moyenne de I'énergie
dans le budget d’'une municipalité.

o

(ADEME)

m On lance une stratégie de rénovation de
son bati, avec un plan d’action axé en prio-
rité sur I'efficacité énergétique. Isolation,
amélioration de la régulation de chauf-
fage, mise en place d'un contrat de per-
formance énergétique sont autant d‘outils
qui permettent d'atteindre cet objectif.
On renforce I'entretien des systemes de
chauffage au-dela de l'inspection quin-
quennale obligatoire, afin d'identifier
rapidement les dysfonctionnements syno-
nymes de gaspillage.

m On introduit un critére de performance
énergétique dans le cahier des charges
des marchés publics. On vise ainsi I'exem-
plarité dans les programmes de construc-
tion, la location de locaux, la rénovation
des batiments, les prestations de chauf-
fage, le renouvellement des véhicules ou
des équipements de bureaux.

Et bien sir, en cas d’investissements nou-
veaux ou de rénovation du bati, on met la
performance énergétique au cceur du projet !

31%

de la consommation des batiments
communaux provient des écoles.

(ADEME)



lls le font d 'j‘a

Labellisée Cap Cit'ergie, elle
7.,‘-"?.!. s'est organisée pour atteindre
8% lobjectif de réduire de 20 % les
}» consommations énergétiques
‘ de la commune d’ici 2020.
'

Parmi les actions déja mises

Collectivité de €N 0eLVIE, la ville a intégré et

Guadeloupe  Systématisé des prescriptions
énergétiques dans la
construction et la rénovation
des batiments, en travaillant
sur le confort thermique via
le bioclimatisme (protection
solaires extérieures, ventilation
naturelle, isolation de toiture...)
plutdt qu'en ayant recours a la
climatisation. Elle a également
équipé tous les lampadaires de
la ville avec des lampes basse
consommation et installé dans
les bureaux de la collectivité des
éclairages a LED. Les toitures
des écoles ont été recouvertes
de panneaux solaires
photovoltaiques et de chauffe-
eau solaires. Enfin, le personnel
communal a été formé aux éco-
gestes et a I'éco-conduite.

30 547
habitants

7

-60 %

d’énergie consommée d'ici 2050 : c'est I'objectif
fixé aux collectivités alors que leur consommation
a augmenté de 4 % entre 2012 et 2017.

(ADEME)
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Hauts-de-
France

40 000
habitants

Collectivité
de Nouvelle-
Aquitaine

75 404
habitants

A I'occasion du
renouvellement du

marché de maintenance
du chauffage, cette ville

a conclu un Contrat de
performance énergétique
avec le prestataire pour
réduire la consommation
de 60 batiments les plus
énergivores (écoles, salles
de sport...).

Celui-ci s'engage a une
baisse de 21 % minimum
apres cing ans, avec une
prime a la clé si l'objectif
est dépasse. Les économies
réalisées par la municipalité
seront réinvesties dans la
performance énergétique
du bati.

Engagée dans la
démarche Cit'ergie, elle
s'est dotée d'un plan
d’optimisation énergétique
de son patrimoine

bati qui encourage la
mutualisation des espaces
par les associations, leur
responsabilisation dans
leur usage des fluides

et prévoit des solutions
innovantes en matiére de
gestion des salles et de
I'énergie. Cette stratégie
immobiliére a permis

des économies d’énergie
majeures, réinvesties

dans des installations de
production de chaleur
renouvelable pour

le patrimoine public

de la collectivité et le
changement de fournisseur
d‘électricité pour une
trentaine d'‘établissements
(écoles, créches, salles
communales).



Elu(e), je peuX...

Donner un cap fort, avec I'objectif de diviser par
deux la consommation d’énergie des services mu-
nicipaux en 10 ans.

O

Placer la performance énergétique au centre
de mes investissements et de mes rénovations.

Eteindre Iéclairage public aux heures les moins
utiles.

Engager mon territoire dans le programme Cit’ergie,
qui accompagne et labellise les collectivités met-
tant en ceuvre une politique climat-air-énergie
ambitieuse.

O O 0O

wesmvenr Via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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Cit'ergie

Cit'ergie est un programme de management et
de labellisation qui récompense les collectivités
pour la mise en ceuvre d'une politique climat-air-
énergie ambitieuse.
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ECONOMISER L'ENERGIE
SUR LE PATRIMOINE COMMUNAL

L'efficacité énergétique de leur patrimoine devient un enjeu
crucial pour les collectivités. La loi ELAN de 2018 les contraint a
I'action, en fixant pour les batiments a usage tertiaire de plus de
1000 m?, un objectif de baisse des consommations d’énergie de
40 % d’ici 2030, 50 % d'ici 2040 et 60 % d’ici 2050. Pour réduire
I'impact sur I'environnement et faire un gain économique a long
terme, les communes ont intérét a engager des démarches de mai-
trise de I'énergie. Car I’énergie la moins polluante et la moins chére
est celle qui n'est pas consommée.

Srati . AdCFiE—
Une opération soutenue par: - A

\QNPI: W

o
Q
<
'
v
a0
—
(0]
S
o
=
Q
&
1S
o
c
o
(8]
i
1
T
(=]




.
Engager |'action

Les collectivités connaissent souvent mal
leur patrimoine, accumulé au fil des ans et
des besoins. Avec un outil, le schéma direc-
teur immobilier, vous procédez a l'inven-
taire des batiments et de leur consomma-
tion énergétique.

= Vous élaborez une stratégie patrimoniale
a moyen-long terme, qui donne une vision
d’ensemble. Quelles surfaces pour quels
besoins, en termes de bureaux, d'écoles,
d’équipements sportifs, etc. ?

» La mise en ceuvre des projets doit étre
précédée par des études énergétiques
(diagnostic, bilan des consommations,
etc.), de faisabilité et d’'un plan d'investis-
sement. L'idéal est de privilégier une ré-
novation globale : associer par exemple
la réhabilitation énergétique a la mise aux
normes « handicap » d'un établissement
accueillant du public.
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Pour la phase de déploiement, vous vous
appuyez sur des acteurs spécialisés.
Le programme Cit'ergie vous permet
d'évaluer et suivre votre progression sur la
performance énergétique des batiments
via un conseiller Cit'ergie. Les petites col-
lectivités peuvent souvent faire appel a
un conseiller en énergie partagé (CEP).
A partir du diagnostic, ces professionnels
listent des préconisations, des plus simples
au plus élaborées, sur des usages comme
le chauffage ou I'éclairage par exemple.

Pour que les économies d'énergie soient
au rendez-vous, vous mettez en place un
contrat de performance énergétique avec
un opérateur privé, qui permet de garan-
tir contractuellement a travers un marché
global, une économie d'énergie. Vous
pouvez également vous engager dans une
démarche de commissionnement. En gé-
rant I'interface entre les différents acteurs
impliqués dans la rénovation avec des
marchés publics séparés, cet outil vise a
s'assurer que le batiment neuf ou rénové
sera conforme aux performances prévues.

1 €/hab./an

co(Ut d'un conseiller

en énergie partagé

pouvant intervenir

sur une vingtaine de [
communes du territoire. ¢

o 7
75 % N
de I'énergie des
batiments publics est
consacrée a |'éclairage
et au chauffage.

32 €/hab./an

d’énergie consomme par
les batiments communaux.
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Concreétiser et financer

Contacts & Données

m 'ADEME : appui via différents
dispositifs, comme I'audit
énergétique, l'assistance a
maftrise d'‘ouvrage pour la mise
en ceuvre d'une démarche
de commissionnement ou
d’un contrat de performance
énergetique.

m Les agences locales de I’énergie
(ALEC), les syndicats d’énergie,
les EPCI intercommunaux, ou
d’autres structures du territoire
(Pays, PETR, PNR..) peuvent
accueillir un conseiller en
énergie partagée.

m L'association des ingénieurs
territoriaux de France (AITF)
anime des groupes de travail,
notamment sur le theme
« Energie-climat ».

m AMORCE, le réseau national
des territoires engagés dans
la transition énergétique est
une source d'information et
propose une expertise juridique
et financiere.

Retombées attendues

m Moins dénergie fossile
consommeée.

Limitation des gaz a effet
de serre et de la pollution.

Gain financier sur le long terme
(le coGt de I'inaction augmente
avec le vieillissement des
installations).

m Meilleur confort d’été.

.
T

Budget

Fonds chaleur, géré par 'ADEME :
finance les projets visant a
alimenter les batiments en chaleur
issue d'énergies renouvelables
(d'autres aides peuvent étre
proposées par les directions
régionales).

Le programme ACTEE, porté

par la Fédération nationale des
collectivités concédantes et

régies (FNCCR) apporte des outils
(cahiers des charges-types, guides
et formations) et des financements
aux audits et suivis énergétique.

Des dotations de soutien a
I'investissement local (DSIL) sont
disponibles aupres des préfectures
de région.

Les AMI (Appels a manifestation
d'intéréts) portés par la région

ou le département financent des
études de faisabilité et permettent
d'accéder a des avances
remboursables ou des subventions.

Les CEE (Certificats d’économies
d'énergie) : leviers pour réduire

le coUt des travaux de rénovation/
efficacité énergétique.

La Banque des territoires finance
les projets de réhabilitation
énergétique visant une baisse de
30 % de la consommation (prét
GPI-AmbRE, sur fonds d'épargne
de la CDCQ). Elle propose aussi
des avances remboursables
pour accompagner des travaux
de performance énergétique
générant des économies avec un
temps de retour inférieur a 10 ans.

Et aussi... le Fond européen de
développement régional (FEDER).



Convaincre mon territoire

D La réhabilitation énergétique du parc tertiaire com-
munal représente un enjeu concret pour les usa-
gers. Vous mettez en avant les bénéfices attendus
en termes de confort et de santé : amélioration de
la qualité de I'air intérieur, élimination des polluants
chimiques, confort thermique y compris I'été...

E] Investir maintenant dans les économies d’énergie,
c'est réduire les frais de fonctionnement demain. Et
donc disposer de marges de manceuvre pour pro-
poser a l'avenir plus de services aux citoyens, par
exemple un meilleur accueil dans les creches.

mermevenr via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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D Les travaux visant une meilleure efficacité énergé-
tique créent de la valeur économique sur votre ter-
ritoire, avec des emplois a la clé et des artisans qui
développent leurs compétences dans la rénovation
du bati.

E] Ce sont autant d’actions qui vous permettent de
préserver et valoriser votre patrimoine. Et qui ont
un effet d’entrainement pour les habitants, afin
qu'ils s'engagent eux aussi dans la réhabilitation de
leur logement.
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ETRE EXEMPLAIRE AVEC UNE GESTION
DURABLE DE MON TERRITOIRE

&

Pourquoi = ==

est-il important d’adopter un fonctionnement
exemplaire pour la préservation de I'environnement ?

L'activité quotidienne des services
d’une municipalité, comme celle de
toute organisation, laisse une em-
preinte environnementale - déchets,
consommation d’énergie, pollution
liée aux déplacements. En prenant
des mesures pour réduire ces im-
pacts, la collectivité peut gagner sur
plusieurs plans (gains économiques,
de fonctionnement, de bien-étre au
travail...) et aligner ses engagements
et ses actes.

- . AdCFE-
Une opération soutenue par: - A

En adoptant des pratiques plus ver-
tueuses, la collectivité gagne aussi en
expérience, en cohérence et en légiti-
mité. C'est indispensable pour échan-
ger avec les habitants sur ce qu'il est
possible de faire a leur niveau en
montrant que la collectivité fait elle-
méme des progres. Et les convaincre
de changer leurs habitudes. Cette dé-
marche implique de nouveaux choix
de gestion et d'organisation du tra-
vail, des investissements et surtout
une mobilisation du personnel.
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Comment faire ?

Devenir une municipalité éco-exemplaire ne
se fait pas d’un coup de baguette magique. Le
projet se décline sous de multiples facettes :

- En diminuant les consommations
(énergie, eau, et globalement de tous les
intrants) dans les batiments du territoire,

- En privilégiant les alternatives a la
voiture individuelle pour les rendez-vous
professionnels,

- Enréduisant les déchets de bureau,

- En pratiquant des achats responsables,

- En gérant mieux ses restaurants
administratifs.

m On réalise un diagnostic en passant au
crible les consommations d'eau, d'élec-
tricité, de chauffage et les kilométres
parcourus. On évalue aussi la quantité de
déchets produite. C’est une étape impor-
tante pour connaftre les perceptions des
agents, identifier les résistances et réflé-
chir avec eux a des actions qui implique-
ront ces derniers dans leur mise en place.

m On pose des clauses environnementales
dans la passation des marchés publics:
produits écolabellisés ou équivalents,
garanties d'origine pour |'électricité verte,
prestataire en démarche ISO 14 0071...

U QR

Indicateurs

b
80 kgjan

de papier consommés par
chaque agent de la collectivité.

o

(ADEME)

[
ury
=4
=
-

m On sensibilise les employés communaux
aux bons gestes: impression recto-verso
des documents pour ne pas gacher le
papier, mise en veille des ordinateurs pour
économiser le courant, mise en place d'une
indemnité kilométrique vélo, incitations
pour les déplacements en transports en
commun, formation a I'éco-conduite, for-
mation a la communication durable, etc.

m On change sa politique d’achats. On
prend le temps d'évaluer les besoins réels,
afin de limiter les surplus et le gaspillage.
On privilégie les matériels robustes, les
consommables rechargeables et réutili-
sables plutdt que les matériels jetables. On
privilégie aussi les produits eécolabellisés.
On groupe les commandes afin de dimi-
nuer les transports et les emballages.

m La vie d'une commune est rythmée par
différentes manifestations (festival, évé-
nement sportif, animation...). On repense
leur organisation afin de réduire les
impacts sur I'environnement. En choisis-
sant un lieu accessible en transport en
commun ou a vélos ; en faisant la chasse
aux déchets, en faisant le choix du réutili-
sable pour les stands et les équipements.

2 Mt CO,

émises chaque année par les collectivités
territoriales par leur activité.

(ADEME)




Ville de
Bourgogne-
Franche-
Comté

116 600
habitants

L)
A
s
Commune de

Normandie

6100
habitants

21 %

Ils le font d 'j‘a

Une diminution de

la consommation d’énergie
des équipements sportifs, plus
gros consommateurs d'énergie
de cette ville, avec 35 % des
dépenses énergétiques totales.

Les agents de la direction des
sports ont suivi une formation
de quatre jours réalisée par une
association spécialisée sur la
sobriété énergétique.

Les participants ont d’abord pris
conscience des enjeux avec une
information sur les chiffres.

Puis ils ont été mis a
contribution sur la fagon de
réduire les consommations de
chauffage, délectricité et d'eau.
Ce sont leurs suggestions qui
ont été présentées a la direction
des sports. Voila qui facilite
ensuite la mise en application...

Une large place aux énergies
renouvelables.

Prés de 1600 m? de panneaux
solaires ont été déployés

sur une école, permettant
d‘alimenter en électricité non
seulement I'établissement mais
aussi le gymnase et la piscine.
L'église s'éclaire avec les tuiles
photovoltaiques posées sur
son toit, dont le courant sert
aussi a sonner les cloches. Les
batiments municipaux sont
chauffés au bois, les voitures

électriques... La facture d'énergie

a été réduite de 50 %.

de I'électricité des bureaux est
consommeée par l'informatique.

(ADEME)

Petite
commune
de Nouvelle-
Calédonie

2500
habitants

~g5
|

Agglomération
de Nouvelle-
Aquitaine

162 000
habitants

Mairie construite selon
la norme HQE.

Elle est une des premieres
administrations sans
climatisation. « Une mairie
tournée vers l'avenir, qui
s'‘appuie sur son passeé »,
avec une architecture

de contexte qui prend

en compte le lieu,
I'environnement social et
les éléments naturels (eau,
végétal, minéral...). Son
implantation s'inspire de
I'organisation traditionnelle
de I'habitat Kanak.

Un regroupement des
services achats de la ville
et de l'agglomération

au sein d’une direction

« développement

durable » dans une
démarche d’appropriation
du sujet.

Chacun dans son cceur
de métier a été formé :

il n'y a pas un référent
unique sur les achats
publics responsables,
mais une démarche et
des outils au service de
tous, qui sont aujourd’hui
systématisés. Les équipes,
accompagnées par une
structure spécialisée en
santé environnement, ont
ainsi remis a plat le marché
de fournitures de produits
d’entretien en incluant
des spécifications sociales
et environnementales.
On estime les gains
économiques du passage
aux nouvelles pratiques a
28 000 € par an. Outre la
réduction des références,
la gestion des stocks a été
fortement optimisée.



Elu(e), j@ peuUX...

Revoir ma politique d’achats pour privilégier
des produits et services plus respectueux de
I'environnement.

O

Organiser les manifestations du territoire, en pri-
vilégiant une démarche responsable.

Désigner des « référents » au sein des services de
la municipalité qui portent le projet d’éco-exem-
plarité sur le terrain.

Mettre a disposition du personnel des gobelets
réutilisables plutdt que des gobelets jetables
pour réduire les déchets et symboliser la dé-
marche d’ensemble.

O 0O O

Modifier les clauses des marchés publics en inté-
grant des critéres de développement durable.

O

wesmvenr Via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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Cit'ergie

Cit'ergie est un programme de management et
de labellisation qui récompense les collectivités
pour la mise en ceuvre d'une politique climat-air-
énergie ambitieuse.
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XEMPLAIRE POUR UNE GESTION DURABLE
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Les collectivités locales sont de plus en plus souvent positionnées
comme animatrices, voire coordinatrices de la transition écolo-
gique. A ce titre, elles ont & cceur de convaincre chaque acteur
de s’engager dans le développement durable. Pour elles, adopter
une posture d’exemplarité démontrant aux autres qu'il existe des
actions simples qui fonctionnent, est indispensable pour générer un
effet d’entrailnement sur le territoire.
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Engager |'action

La politique d’exemplarité d'une collecti-
vité touche de nombreux domaines : ges-
tion performante du patrimoine public,
politique de mobilité bas carbone, achats
durables... Inscrivez-la dans une démarche
globale de transition écologique, a diffé-
rents niveaux: projet de mandat 2020-
2026, plan climat, plan local de I'habitat...

Commencez par fédérer élus et agents
avtour de ce projet commun pour creer
une dynamique. Puis réalisez un état des
lieux sur les pratiques déja en vigueur
dans les différents services. Co-élaboré
et partagé avec les services, ce diagnostic
est a utiliser comme point de départ pour
définir des actions comprises par tous, a
déployer périmétre par périmetre.

Faire appel aux agents pour enrichir le dia-
gnostic d'initiatives originales et concretes
est treés souvent une bonne idée qui génere
plus d'adhésion encore.

» Au-dela du service achats, les services res-
sources humaines, au cceur du fonction-
nement de la collectivité, peuvent jouer
un role moteur @ sur les modes de dépla-
cement des agents, la dématérialisation
des documents, l'organisation du télétra-
vail, les formations a I'écoresponsabilité...
Associer les instances représentatives du
personnel - relais d'opinion au sein de la
collectivité - est aussi a envisager.

» La démarche d’exemplarité est un projet
transversal quidemande a étre formalisé et
évalué régulierement. Communiquez sur
les avancées et résultats de la démarche.
Valorisez ce qui a été mis en place, en vous
appuyant sur les retours d'expérience.

» Enfin engagé dans une démarche d'exem-
plarité, soyez-en fier, et faites-le savoir en
communiquant vers les publics externes
pour capitaliser surl’effet d’entrainement.
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75 % -

O de I'énergie
consommeée par une
collectivité locale est liée a

|'usage de ses batiments.

200 milliards d’euros =

montant annuel de la commande publique.
Un co(t... et un levier pour entrainer |



Concreétiser et financer

Contacts & Données

m Le guide publié par 'ADEME,
« Ecoresponsable au bureau »
donne des pistes pour réduire
les impacts environnementaux
de la vie au travail.

m Le ministére de la Transition
écologique a publié un
vademecum sur les services
publics écoresponsables.

m La plateforme Rapidd (Réseau
des administrations publiques
intégrant le développement
durable) est un centre de
ressources sur les achats
responsables.

80 kg/an

de papier produits
par chaque agent !

Et seulement

1 3,5 kglan

de papier recyclé (17 %).

Budget

Incitation au covoiturage en
mettant les agents en contact
via le service des ressources
humaines...

D'autres actions nécessitent

Achat de matériel informatique
pour le télétravail,

Aide a I'achat de vélo pour
le personnel,

Formations,

Recours a un prestataire
dans le cadre de I"élaboration
d'un projet de territoire,

Projet de territoire avec un volet
sur I'exemplarité...




Convaincre mon territoire

D Engager le territoire dans une politique d’exemplarité
contribue a entrainer toutes les parties-prenantes
autour d'un mandat électif sur le développement
durable et qui permet a tous de se projeter dans un
monde futur désirable.

E] Engager ce type de projet est mobilisateur : vous
participez a l'amélioration du bien-étre au travalil
des agents (mobilité facilitée grace a de nouveaux
services, ambiance de bureau collaborative, etc.) et

contribuez a encourager une participation de cha-
cun plus active a la vie de la collectivité locale.

mermevenr via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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D La stimulation des acteurs du territoire par les
actions mises en ceuvre pour la transition écologique
est profitable a tous : plus nombreux sont alors les
acteurs locaux qui souhaitent contribuer a votre pro-
jet et font preuves d'initiatives.

D Veiller a préserver les ressources au niveau local per-
met d'inscrire le territoire dans la trajectoire pour
atteindre les objectifs internationaux de développe-
ment durable.
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DIMINUER L'EMPREINTE ECOLOGIQUE
DES BATIMENTS DE MON TERRITOIRE

DG

Pourquoi
améliorer la performance environnementale
des batiments est important ?

Le secteur du batiment est un des
plus gros consommateurs d'énergie.
En agissant sur le parc de logements,
de bureaux et de batiments publics
du territoire, la municipalité peut
avoir un vrai impact sur le bilan car-
bone du territoire. La loi de transition
énergétique fixe ainsi une obligation
d’exemplarité pour les batiments
publics, notamment que toute nou-
velle construction soit «a énergie
positive » et « a haute performance
environnementale ».

Une opération soutenue par: A
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Mais l'enjeu est aussi dans la rénova-
tion de l'existant! Les collectivités
ont tout intérét a s'engager dans cette
voie. Pour réduire le bilan carbone
du territoire. Pour alléger leur facture
énergétique. Pour créer de l'activité
économique en recourant a des pro-
fessionnels et des matériaux locaux.
Au-dela du patrimoine communal, une
action plus large doit étre déployée
pour inciter a la rénovation thermique
du parc privé. C'est aussi offrir aux
citoyens des gains de pouvoir d’achat
et un cadre de vie plus agréable.
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Comment faire ?

m La réhabilitation énergétique des bati-
ments est un projet de longue haleine,
d’autant que dans les centres-villes, le bati,
souvent ancien, est parfois trés dégradé.
On réalise un état des lieux afin de décider
les actions les plus pertinentes a mettre
en ceuvre. Aujourd’hui, des solutions
techniques existent, compatibles avec les
enjeux économiques et climatiques pour
rendre les édifices moins énergivores.

m Pour mener une politique ambitieuse, on
fixe des objectifs. On inscrit des niveaux
de performance élevée pour les construc-
tions et les rénovations, notamment dans
le Plan local de I'habitat. Celui-ci peut
également intégrer des criteres sur I'ame-
lioration de la qualité de I'air intérieur. On
établit des recommandations sur les maté-
riaux a utiliser: biosources, favorables a
|'économie du territoire, issus du réemploi
ou du recyclage.

m La gestion des déchets du BTP est un
élément clé de la performance environne-
mentale du bati. On prévoit, dans le mar-
ché public des travaux de réhabilitation,
des exigences en termes de réduction et
de recyclage des déchets, que ce soit avec
le maitre d'ceuvre ou les entreprises en
charge de la réalisation.

<

Indicateurs

30%& >

des émissions de GES
proviennent du batiment.

o

(Ministere de la Transition Ecologique)

m On crée les conditions pour que les
ménages, les artisans et les commer-
cants se lancent dans la rénovation
énergétique. Plusieurs mesures d’encou-
ragement peuvent étre prises et, en par-
ticulier, la mise en place d'un service de
conseil et d'accompagnement terri-
torial. Constituant un guichet unique
pour les habitants, cet outil joue le réle
de tiers de confiance en diffusant une
information gratuite et indépendante.
Il participe a I'émergence d'une offre glo-
bale de rénovation, en tissant des liens
entre tous les acteurs, des métiers du BTP
au financement de projets.

= Impulserune politique de rénovation éner-
gétique ne peut se faire sans un volet sur
la prévention de la précarité énergétique.
On pose un diagnostic sur son territoire :
les familles concernées, leur habitation, les
acteurs qui interviennent sur le sujet et les
outils qu'il est possible de mobiliser. Puis on
feédere les acteurs - €lus, bailleurs sociaux,
centre communal d'action sociale, agence
départementale d'information sur le loge-
ment, agence nationale d’'amélioration de
I'habitat, féedérations solidaires pour I'habi-
tat et associations locales - pour une meil-
leure efficacité de I'action. On décide un
programme de rénovation des passoires
thermiques.

o

7 millions

de logements frangais mal isolés.

(ADEME)

o,
15 %
des Francais souffrent du froid

chez eux I'hiver.
(ONPE)
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Municipalité
de Bourgogne-
France-Comté

2700
habitants
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Métropole
de Bretagne

13 900
habitants

lls le font d 'j‘a !

Revitaliser son bourg avec un
volet « transition énergétique »
pour les habitations.

A titre d’incitation, un
abattement sur le montant
de la part communale de

la taxe d’'habitation est
accordé aux propriétaires qui
réhabilitent leur logement
dans deux cas de figure :
quand ils bénéficient d'une
aide financiere de I'Agence
nationale de I'amélioration de
I'habitat ou si leurs dépenses
d’é¢quipement sont éligibles
aux aides publiques pour

les économies d'énergie. Ce
dégrevement est aussi soumis
a un montant minimum de
travaux : 10 000 € sur un an
ou 15 000 € sur trois ans.

Dans le cadre de son plan
climat-air-énergie territorial,
création d'un service public de
la rénovation énergétique afin
d’accélérer la réhabilitation
des maisons individuelles

de I'agglomération. Cette
plateforme de la rénovation
propose des conseils et un
accompagnement pour
sécuriser le projet des
propriétaires, avec un réseau
local de professionnels qualifiés
et des aides financieres. Le
service s'est ensuite étoffé avec
une offre pour les copropriétés
et une action de maftrise de
I'energie pour des ménages
modestes du parc privé.

250 Mt

de déchets sont produites par le BTP
chaque année. 40 % seulement sont recyclés.

(ADEME)
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Communauté
de communes
du Grand-Est

40 500
habitants
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Ville d'Tle-
de-France

45 400
habitants

Veiller a ce que la
construction d'un

pole tertiaire soit en

phase avec la transition
énergétique. Les nouveaux
batiments sont chauffés

au bois, provenant d’'une
plateforme bois-énergie
qui s'approvisionne
localement. Les protections
solaires sur les fagades
exposees, le systeme de
ventilation nocturne, les
éclairages naturels dans

les couloirs limitent la
consommation électrique,
le confort thermique étant
assuré sans climatisation.
Les entreprises intervenant
sur le chantier ont signé
une charte de respect de
I'environnement, prévoyant
des pénalités en cas d'écart
pendant les travaux.

Aménagement d'une
maternelle de 9 classes
dans une halle des marchés
dont la structure a été
conservée.

Edifié¢ avec des matériaux
bio-sourcés et locaux

(bois, paille, terre...) par des
entrepreneurs de la région,
le batiment possede un toit
terrasse cultivé et une cour
végétalisée. Des formations
onteu lieu in situ afin que
ces nouveaux savoir-faire
se diffusent sur le territoire.
Parents et enfants
bénévoles ont méme
participé a la construction,
a la décoration et aux
plantations.

840 conseillers

du réseau FAIRE aident les ménages
dans leur projet de rénovation.

(ADEME)



Elu(e), j& PeuX...

D Mettre en place un service de conseil au sein d'une
maison de I'habitat ou d'un service de proximité
pour accompagner les ménages et les commer-
cants et artisans dans leur projet de rénovation.

Intégrer la production d’énergies renouvelables
dans le bati neuf et ancien.

O

Faire des rénovations de mes édifices communaux
des chantiers exemplaires en termes de gestion
des déchets et des nuisances.

O

I:l Faire travailler les filieres locales du BTP et encoura-
ger la formation des jeunes, grace a des chantiers
participatifs de rénovation.

wesmvenr Via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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ACCOMPAGNER LA RENOVATION
DE L'HABITAT SUR MON TERRITOIRE
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Et si la crise du Covid-19 relancgait une nouvelle ambition pour les
travaux de réhabilitation visant a améliorer la performance éner-
gique des logements ?

Confinés pendant des semaines, les Frangais ont pu prendre
conscience de I'importance du confort thermique de leur habita-
tion. Et les territoires jouent un rdle essentiel pour accompagner les
ménages dans leurs projets et faire reculer la précarité énergétique.

o o e
Une opération soutenue par : Aga»» TAMF e

\QNPI: Y4




.
Engager |'action

= Depuis 2001, les collectivités souhaitant
mettre a la disposition de leurs administrés
un service d'information-conseil-accom-
pagnement sur les travaux de rénovation
énergétique de leur logement, pouvait
s'appuyer sur un réseau de conseillers
piloté par 'ADEME : les Conseillers Infoé-
nergie, devenus conseillers FAIRE en sep-
tembre 2018.
Depuis septembre 2019, le programme
SARE (service d’accompagnement a la
rénovation énergétique) prend la reléeve
du financement de I'ADEME vis-a-vis du
réseau des conseillers FAIRE et permet
aux collectivités de s'engager dans un outil
opérationnel au service des ménages et
des PME/TPE.

= En s‘appuyant sur les Espaces Consell
FAIRE, « guichets uniques de la rénovation
énergetique », le programme SARE vise a
structurer des parcours complets pour ai-
der les habitants a réaliser leurs projets et
acréer une dynamique territoriale autour
des différents échelons des collectivités
et des réseaux professionnels du bati-
ment et de I'immobilier.
Il doit aussi assurer une bonne articulation
entre les espaces FAIRE et les « interlocu-
teurs du quotidien » que sont le personnel
des mairies et celui des maisons France
Service (dont la vocation est de simplifier
la relation des usagers avec les services

publics).
®

E,

|\
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= Concretement, les porteurs associés du
Programme (majoritairement les régions)
lancent un Appel a manifestation d'intérét
(AMI) pour identifier les collectivités inté-
ressées, en vue d'établir et/ou de complé-
ter leur plan de déploiement.
Une convention est signée avec la collec-
tivité pour une durée de 3 ans. L'ensemble
est supervisé par un comité de pilotage,
comprenant la région, '’ADEME, la Direc-
tion régionale de I'environnement, de
l'aménagement et du logement (DREAL)
et les financeurs que sont les « Obligés »
(fournisseurs d'énergie).

= Un tel engagement dans SARE vous per-
met, en tant que collectivité, de maintenir
et/ou développer le Réseau FAIRE, service
public de proximité pour les citoyens,
souhaitant rénover leur logement et de
communiquer fortement aupres de vos
administrés sur I'importance et I'intérét de
rénover son habitat.

+47 %

de logements rénovés dans le cadre
d'un accompagnement par un
espace consell entre 2017 et 2018,

(ADEME)

1,6 Milliards €

geénére par le marche de la
rénovation du batiment.

(ADEME)

10 000 »
13 000 emplois

dans le secteur de la rénovation
du batiment.

(ADEME)



Concreétiser et financer

Contacts & Données

m UADEME dispose d'une équipe
de proximité de 7 animateurs
inter-régionaux pour faciliter la
coordination et la mise en ceuvre
du programme SARE dans les
territoires. Elle propose aussi un
appui méthodologique, avec
des kits d'accompagnement
aux porteurs associés et aux
collectivités.

m La marque FAIRE, mise en
place en 2018, rassemble les
spécialistes de la rénovation
énergétique sous une méme
banniere pour que les Frangais
puissent s'y retrouver facilement,
entre :

- les acteurs publics, et
notamment les espaces
conseil FAIRE, constituant le
service public d'information
et de conseil sur la rénovation
énergétique de I'habitat,
gratuit et indépendant.

Ses 850 conseillers ont

pour mission d‘informer

les citoyens, d’apporter

des conseils personnalisés,
d’accompagner les ménages
dans leurs projets et mobiliser
les professionnels (artisans,
entreprises de BTP, agences
immobilieres et notariales,
grandes surfaces

de bricolage...)

- les acteurs privés signataires de
la charte « Engagés pour Faire »
une rénovation énergétique de
qualité.

3 ans

c'est la durée de financement du
programme CEE dédié€ a la rénovation
énergétique appelé SARE.

(ADEME)

e
A

Budget

m Le programme des Certificats

d’économie d’énergie

(CEE) dédié a la rénovation

énergétique et appelé SARE,

consacre une enveloppe de

200 M€ sur la période 2019-2024.

C’est un systeme de

co-financement :

- une part significative est
apportée par les CEE ;

- lereste I'est par d’autres fonds
(région, départements, EPCI,
fonds européens, etc.).

Une collectivité souhaitant inté-
grer ce programme doit abon-
der a minima le montant regu
sous forme de CEE.

Le financement ainsi mobilisé
est reversé en grande partie au
réseau FAIRE en charge de réali-
ser les actions qui lui incombent
(certaines  missions comme
l'audit énergétique, la maitrise
d'ceuvre, peuvent étre réali-
sées par des acteurs privés, qui
peuvent dans ce cas émarger au
programme).

Retombées attendues

L'amélioration de la performance
énergétique des batiments
privés participe a la lutte contre
le réchauffement climatique.

Les habitants bénéficient d’'un
meilleur confort thermique, été
comme hiver, et réduisent leur
facture de chauffage.



Convaincre mon territoire

D Encourageant la réhabilitation énergétique des loge-
ments sur votre commune (et des locaux des PME),
vous contribuez a I'atteinte de plusieurs objectifs :
éliminer d’ici 2025 les « passoires thermiques », ces
habitations énergivores qui plongent de nombreux
ménages dans la précarité énergétique.

Ou encore faire passer I'ensemble du parc immobilier
en « batiment basse consommation » (BBC) d’ici 2050.

E] Vous apportez du développement économique sur
votre territoire, en faisant travailler les entreprises
de BTP et les artisans.

En 2018, on estimait a 1,65 Milliards d’euros le marché
des travaux de rénovation. Il s'accompagne de créa-
tion d’emplois non délocalisables.

E] Vous concourrez a améliorer la qualité de vie des habi-

tants, qui bénéficient d'un logement plus confortable
et... plus sain.
Car, pour intégrer la protection de la santé dans leur
cahier des charges, les professionnels de la construc-
tion et de la rénovation innovent depuis quelques an-
nées sur la filtration de I'air, 'acoustique, I'éclairage,
le désamiantage...

Ressources

r/collectivites/au ui-mon-territoire
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CONJUGUER DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

'} alll S

07 - Développement local - COMPRENDRE

Pourquoi
la transition écologique est un levier de

développement économique de mon territoire ?

Les collectivités ont une responsabilité dans I'amélioration de I'environnement
et du cadre de vie et jouent un réle essentiel dans le développement local.

Faire converger ces deux objectifs, c’est renforcer I'attractivité économique du
territoire, créer des emplois non délocalisables et de la valeur pour les habitants.

Les territoires ont plusieurs cordes a leur arc :

m |Is peuvent soutenir les entreprises en accompagnant leurs actions de respon-
sabilité sociale et environnementale (RSE) et en remodelant des zones d’acti-
vité plus écologiques.

m |Is peuvent participer a |I'essor de nouvelles activités et filieres « vertes »
et miser sur I’économie sociale et solidaire (ESS).

m lIs peuvent initier des projets d’écologie industrielle et d’économie circulaire.

£ fame o2
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Comment faire ?

m On associe le réseau des acteurs travail-
lant au contact des entreprises (chambres
de commerce et d'industrie, celles des
métiers et de l'artisanat, les fédérations
et associations professionnelles) a la poli-
tique climat, air, énergie pour étre ses am-
bassadeurs éclairés sur le terrain et étre
source d’initiatives et de créativités dans
leurs propres champs d’activité.

m On vient en appui aux artisans et aux
commercgants, poumons économiques
de la cité. Leur activité peut étre péren-
nisée par plusieurs actions: exonération
de charge fonciere, mesures particulieres
dans le plan local d'urbanisme, publicité
autour des produits ou savoir-faire locaux.
On recourt au fonds d'intervention pour la
sauvegarde de l'artisanat et du commerce
(FISAC) pour mener des opérations. On les
accompagne dans leur démarche d’amé-
lioration de performance énergétique
et environnementale, en mobilisant les
chambres consulaires ou les conseillers du
réseau FAIRE, en mettant a leur disposition
un animateur référent.

m On associe les artisans aux initiatives du
territoire sur la réduction des déchets et
les économies d’énergie en mettant en
place des concours ou campagnes de
sensibilisation des consommateurs. On
renforce ainsi les échanges entre consom-
mateurs et commergants d’'un méme terri-
toire. On décline les messages adressés aux
citoyens et aux consommateurs a des com-
munications adressées aux professionnels.

Indicateurs

16,5 %

des offres d’emploi concernaient

I’économie verte en 2017.

o

(ADEME)

m La commande publique est un puissant
vecteur. On repense ses besoins, réfléchit
a leur durabilité et a leur coOt global. On
veille a donner une place aux structures
d’insertion par l'activité économique en
leur réservant un lot lors de la passation
d’un marché. On leur sous-traite certains
services.

m On fait cause commune avec les ac-
teurs de I'économie sociale et solidaire
pour créer de nouvelles activités qui ré-
pondent aux besoins des citoyens tout
en favorisant I'insertion et le lien social :
offre de location de voiture a bas coUt,
ateliers de réparation, prét de matériel,
maraichage...

m On s’inscrit dans des dispositifs d’in-
sertion existants, par exemple l'expé-
rimentation « Territoire zéro chémeur
longue durée ». On aide a stimuler la
montée en compétences des métiers
en évolution, comme ceux du bati-
ment. On planifie lavenir, avec des
études prospectives prenant en compte
les données économiques des enjeux
environnementaux sur le bassin d’em-
ploi ; des outils comme les « maisons de
I'emploi et du développement durable »
aident a structurer une politique de dé-
veloppement a partir d'un état des lieux.

3,8 millions

de salariés exercent un métier impacté
par les enjeux environnementaux.

(ADEME)
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Un « Repair Café » pour

1” ‘s permettre aux habitants de
< 2

restaurer des objets en bout de
course se tient chaque année

%
‘ dans cette ville.

Commune  Celle-ci met a disposition une
dlle-de-  grande salle pendant plusieurs
France  jours oU des stands sont animés
16200 Par des bénévoles amateurs
habitants  OU professionnels, invités par
la Chambre de métiers et de
I'artisanat. Cette opération peu
coUteuse (quelques centaines
d’euros) participe a la réduction
des déchets. Elle revét aussi
une dimension économique
et sociale, en permettant aux
habitants d'économiser et
aux artisans locaux de se faire
connaitre.

Une initiative s’est structurée a

’0". partir de 2011 autour d'un outil :
les « maisons de I'emploi et du
développement durable ».

Fruit d'un partenariat

Communauté  entre 'ADEME et I'Alliance
agglomération  Villes Emploi, une étude
de Normandie  prospective des emplois et des
49700 Compétences a été réalisée afin
habitants d’identifier les besoins pour
accompagner l'essor des filieres
de l'efficacité énergétique
des batiments et des énergies
renouvelables. Un plan d'action
suit pour mettre en place les
formations permettant aux
personnes d'accéder a un
emploi repéré par I'état des lieux
et aux professionnels en poste
de s'adapter a ces évolutions.

-/

S

L'économie sociale et solidaire concerne

2,3 millions
d'emplois (plus de 10 % de I'emploi en France).

(Ministére de la Transition Ecologique)

Ville du
Grand-Est

93130
habitants

»
S

»

Collectivité
de la Région
Provence-
Alpes-Céte
d’Azur

45 000
habitants

Création d'une « Green
Valley » pour relancer
'économie locale, sous la
volonté conjointe de la
collectivité et d'un gros
industriel.

Le projet repose sur une
collaboration étroite entre
plusieurs entreprises du
bois et de la construction,
bénéficiant de la synergie
d'un poéle de compgétitivite,
avec une école d'ingénieurs
et des organismes de
recherche. Un producteur
de ouate de cellulose

s'est développé sur le

site ; en 2013, un fabricant
de panneaux isolants
biosourcés y a implanté
une usine, avec 50 emplois
alaclé

Soutien au développement
d'un réseau d’'AMAP
(Association pour

le Maintien d'une
Agriculture Paysanne)
notamment en leur
mettant a disposition des
locaux pour I'organisation
des points de distribution.

La commune a
également impliqué les
responsables de réseau
dans la stratégie agricole
de la communauté
d’agglomération.

La commune participe
ainsi au maintien d'une
activité agricole sur le
territoire et renforce le
lien entre agriculteurs
locaux et consommateurs.

300 000

créations d’emploi attendues dans
I'économie circulaire d'ici 2030.

(Institut de I'Economie Circulaire)



Elu(e), je peuX...

D Redynamiser le centre-ville, en soutenant l'instal-
lation de commerces et d'artisanat de proximité.

D Favoriser l'installation ou la transformation d’en-
treprises s'intégrant dans des filieres vertes.

D Accompagner les entreprises pour qu'elles
réduisent leur empreinte environnementale.

wesmvenr Via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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FAIRE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE
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Pour faire suite a la crise sanitaire qui impacte profondément l'acti-
vité économique, le plan de relance de 100 milliards d’euros consacre
une part de ses financements a I'accompagnement des entreprises,
des collectivités et des acteurs associatifs vers I'économie circulaire,
au soutien des secteurs qui misent sur les technologies vertes et aux
actions de décarbonation de notre économie. Les collectivités ont un
réle a jouer en coordonnant les acteurs du territoire et en orientant le
développement local. La transition écologique est un enjeu politique
de premier plan, au cceur de la résilience des territoires, qui doit mobi-
liser les élus.

Une opération soutenue par :

\awee




.
Engager |'action

» Réalisez un état des lieux en prenant appui
sur le Plan Local d’Urbanisme, le Plan cli-
mat-air-énergie territorial... puis croisez ces
éléments avec les programmes d‘amélio-
ration continue et de labellisation Cit'ergie
et Economie Circulaire de I'ADEME et les
enjeux d'aménagement du territoire (Qquand
ils existent). Complétez ces documents au
regard des enjeux actuels en termes de
filieres, en suivant les spécificités de votre
territoire (agricoles, touristiques, culturelles,
industrielles).

= Utilisez ce diagnostic pour dresser un pano-
rama des acteurs économiques présents,
des impacts de leurs activités, des oppor-
tunités qu'ils représentent et de leurs
contraintes. Puis croisez ces éléments avec
les enjeux d'aménagement du territoire,
d’urbanisme, de climat, d‘alimentation, de
santé... En lien avec leurs relais (chambres
consulaires, fédérations professionnelles),
cherchez des leviers d'action.

= Concrétisez votre engagement :

- envous impliquantdans le Schéma
régional de développement écono-
mique, d'innovation et d'internationali-
sation (SRDEI), élaboré par la Région en
concertation avec les intercommunalités.

- envous investissant dans les Plans locaux
de développement économique pour
défendre des axes de travail : €tude de
faisabilité pour I'installation d'une filiere,
création d'un incubateur de start-up...

1 million de bouteilles

- 1 2 emplois !

(prévision 2022 : 1M

de bouteilles en verre
réemployées par an
créeront 12 emplois dans
le cadre du dispositif
Bout'a Bout/, filiere
développée en région
Pays de Loire).
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m Allovez des locaux ou du terrain pour
favoriser certaines activités identifiées:
maraichage pour une alimentation du-
rable, recycleries...

m Stimulez I'économie de la fonctionnalite,
en participant a la sensibilisation aux cotés
des structures d’animation locales, en
accompagnant les entreprises volontaires,
en intégrant dans la commande publique
des offres d'’économie de la fonctionna-
lité et en étant animateur d'écosystemes
territoriaux sur I’'habitat, I'alimentation, la
mobilité, etc.

m Relayez ou soutenez des actions comme
les dispositifs de réemploi d‘emballages
portés par les producteurs et commer-
cants locaux, les initiatives de réduction
des déchets menées par les recycleries
ou les régies de quartier, la démarche des
Répar‘acteurs de la Chambre des métiers,
I'organisation de festivités faisant la part
belle aux produits locaux et au «zéro
déchet ». N'oubliez pas la rénovation éner-
gétique des batiments.

P




Concreétiser et financer

Contacts & Données

m Les relais locaux des acteurs
économiques : Chambres de métiers
et de I'artisanat (CMA), Chambres
de commerce et d’industrie (CCI),
Chambres d'agriculture, Chambres
régionales de I'économie sociale et
solidaire (CRESS).

m Le Conseil régional.

m L'Agence nationale de la rénovation
urbaine (ANRU).

m L'agence nationale pour la cohésion
des territoires (ANCT).

m SYNAPSE, le réseau national des
acteurs de |'écologie industrielle et
territoriale (EIT) vise a transformer la
maniere de produire, en mutualisant
les ressources des acteurs
économiques.

m L'Institut Européen de I'Economie
de la Fonctionnalité et de la
Coopération (IE-EFC) anime
notamment le réseau « Villes paires

et territoires pilotes de la transition ».

™~
X

L'ADEME met plusieurs ressources
a disposition :

les sites OPTIGEDE® et Territoires
& Climat : outils méthodologiques
et partage d'expériences.

le réseau A3P : pour favoriser
les échanges et la montée en
compétences techniques des
équipes projets.

la syntheése thématique ADEME
Economie circulaire, mobilisation
des acteurs économiques par les
collectivités : premier point d'entrée.

le Panorama et pistes d’action sur
I’économie de la fonctionnalité et
les documents sur les ateliers « Villes
paires et territoires pilotes de la
transition »: pour défricher le sujet.

www.longuevieauxobjets.gouv.fr :
outil de sensibilisation sur
I'allongement de la durée de

vie des produits.

un parcours pour former des chargés
de mission Economie circulaire en
2021.

(1) www.ademe.fr/panorama-national-pistes-daction-leconomie-fonctionnalite

www.cerdd.org/Parcours-thematiques/Transitions-economiques/Ressources-transitions-
economiques/Retour-sur-l-atelier-villes-pairs-et-territoires-pilotes-de-la-transition

Budget

m Des aides financieres pour la mise en ceuvre des
programmes Cit'ergie et économie circulaire.

m Les aides financieres dans le cadre des fonds chaleur
et économie circulaire peuvent venir en soutien des

projets d’économie circulaire.

m Les missions d'écologie industrielle et territoriale
(EIT) bénéficient de financements pour impulser

le changement de comportement.




Convaincre mon territoire

Une économie locale, centrée sur le développement
durable, est une source d’emplois, pour la plupart
non délocalisables: métiers du recyclage, disposi-
tifs de réemploi d’emballages (consigne), services a
la personne, rénovation énergétique des batiments,
alimentation locale... Vous participez ainsi a I'attracti-
vité de votre commune.

E] Avec une économie tournée vers la transition écolo-
gique, vous proposez aux habitants de vivre sur un
territoire plus résilient et attractif.

Les activités qui ont moins d'impact sur l'environne-
ment et qui rapprochent le lieu du travail du domi-
cile concourent a l'amélioration du cadre de vie. Elles
favorisent le lien social au travers d'activités portées
par I'économie sociale et solidaire.

Ce sont aussi des gains économiques possibles pour
la collectivité, les entreprises et les particuliers
comme par exemple la rénovation des batiments
moins énergivores, la réduction de déchets d'activi-
tés (TPE-PME).

mermevenr via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.

)

D Entrainez les acteurs locaux en leur relayant des for-
mations de partenaires sur l'intérét de I'économie
circulaire et de nouvelles pratiques, comme I'écono-
mie de la fonctionnalité, I'économie collaborative, le
télétravail...
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REDUIRE LES DECHETS
DANS MON TERRITOIRE
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Pourquoi

ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

réduire les déchets en incitant a plus de sobriété
dans notre fagcon de consommer est important ?

Notre mode de vie actuel fait
déborder les poubelles. Les déchets
ménagers, ceux des bureaux, des
commerces, des parcs et jardins sont
un gachis de ressources. Leur trai-
tement est coOteux (collecte, recy-
clage, incinération, enfouissement...).

Il faut avant tout les éviter !

Les collectivités et leurs habitants
doivent modifier leurs comporte-
ments, en consommant de maniére
plus responsable, afin d'économiser
les matieres premiéres et de réduire les
impacts environnementaux des pro-
duits tout au long de leur cycle de vie
(fabrication, transport, élimination).

Lutter contre le gaspillage de res-
sources et la production de déchets
est aussi un gain financier pour le terri-
toire et au final pour le pouvoir d’achat
de ses habitants.

¥ o pome
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Comment faire ?

On repense le territoire en entrant dans
I'eére de « I'économie circulaire ». On rompt
avec les vieilles habitudes du «fabriquer,
consommer, jeter». La réduction des
déchets a la source devient une priorité.
Avec le concours de tous.

On rend le tri sélectif plus efficace. On
améliore le systeme de ramassage, en pro-
posant des collectes séparées - déchets
verts, encombrants, apports en déchete-
rie.. On installe des stations de compos-
tage de proximité.

On améliore la propreté des rues en mobi-
lisant les habitants et on lutte contre les
décharges sauvages.

Un outil a fait ses preuves pour encoura-
ger les habitants a alléger leurs poubelles :
la tarification incitative, oU la facture est
modulée en fonction de la quantité enle-
vée. Et on réfléchit a des solutions adap-
tées pour les déchets des commergants et
des artisans.

Indicateurs

30 kg

de nourriture sont jetés chaque
année par une personne.

o

(ADEME)

= On communique aupreés des citoyens pour
encourager les gestes simples qui per-
mettent de moins jeter, en achetant par
exemple davantage de produits en vrac.
On les invite a mettre du collaboratif dans
leur mode de consommation : réparer un
objet en panne, donner leurs vétements,
emprunter un appareil a raclette ou un
outil dans le voisinage. En prime, ¢a crée
du lien social.

m On accompagne l'implantation de recy-
cleries et de ressourceries. Ces lieux
donnent une seconde vie aux produits et
tous peuvent s’y équiper a moindre frais.

m La lutte contre le gaspillage alimentaire
est décrétée. On montre I'exemple dans
les cantines scolaires et les restaurants de
la collectivité, en instaurant par exemple
des portions plus adaptées a I'appétit.

c'est la durée moyenne d'utilisation
d'une perceuse individuelle en un an.

(ADEME)
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Communauté
de communes
du Grand-Est

10 000
habitants

»
n.;,:,»g
s

Ville des
Pays-de-
la-Loire

27 400
habitants

38 Mt

lls le font d 'j‘a !

Paiement des usagers au prorata
des ordures qu'ils produisent.

La nouvelle tarification
comprend une part fixe

pour un nombre forfaitaire

de ramassages et I'acces a la
décheéterie, et une part variable
en fonction des collectes
supplémentaires. Une animatrice
a été embauchée afin d'aider
les habitants a réduire leurs
déchets « de fagon civique ». En
deux ans, la quantité d'ordures
ménageres a diminué de 17 %
et la collecte des déchets
recyclables a augmenté de 8 %.

La création de 'action

« Mon quartier zéro déchet »,
dont le pivot est un centre
social municipal, fait bouger les
lignes sur I'économie circulaire.

Place aux ateliers participatifs
ou les habitants apprennent

a concocter leurs produits
ménagers, fabriquer des objets,
cuisiner « anti-gaspi ». Des
actions collectives sont aussi
menées : nettoyage du quartier,
Jjardin partagé, expérimentation
de lombricomposteurs,
projection-débat pour
sensibiliser aux impacts

de la consommation sur
I'environnement...

de déchets ménagers produits chaque année.

(ADEME)

800 000

emplois en France dans I'économie circulaire.

(ADEME)

S
L2

Municipalité
d’lle-de-
France

19 300
habitants

Communauté
de communes
en Auvergne-

Rhéne-Alpes

16 000
habitants

Prise en charge du
gaspillage alimentaire de
la cantine scolaire d'une
école primaire, avec
I'aide d'une classe de CE2
« ambassadeurs ».

Deux rations sont
proposées aux enfants
pour I'entrée (petite ou
grande faim) et l'assiette de
légumes est moins remplie
mais ils peuvent se resservir.
A leur disposition aussi :
une table de partage oU
ceux qui ont eu les yeux
plus gros que le ventre
déposent fruits et yaourts
non consommeés, dont
peuvent alors profiter leurs
camarades. L'action a réduit
le gaspillage alimentaire de
moitié, soit une économie
annuelle de 13 000 € pour
un investissement initial de
7 200 €.

Engagement dans une
démarche « Zéro déchet,
zéro gaspillage » au sein
du syndicat des territoires
chargés du traitement
des déchets.

Dans ce pays rural
montagneux, priorité est
donnée au compostage
individuel et de quartier.
Des temps d'échanges
ont été organisés avec

les habitants pour les
inciter a abandonner le
brilage des déchets verts
et utiliser les bio-seaux
distribués. Un effort est
également accompli sur le
tri des textiles, destinés aux
friperies et a la fabrication
de chiffons industriels et
d’isolants pour

les batiments.



Elu(e), jé peuX...

D Adopter un mode de fonctionnement plus sobre
dans les services : en réduisant la consommation
de papier, en supprimant les objets jetables tels
les gobelets en plastique, en introduisant dans
les appels d'offres et les achats municipaux des
criteres environnementaux dont la réduction des
déchets.

D Soutenir la mise en place d'une redevance spé-
ciale pour les déchets des commergants, des arti-
sans, des bureaux.

D Organiser la seconde vie des déchets verts, en
installant des stations de compostage dont le
contenu est réutilisé localement, dans les espaces
verts de la ville par exemple.

wesmvenr Via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.
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D Promouvoir une tarification incitative pour le
ramassage des ordures ménageres, afin que la
facture varie en fonction de la quantité enlevée.

Prendre des mesures pour réduire le gaspillage
alimentaire dans la restauration collective.

Accompagner la création d’ateliers de bricolage
et de réparation participatifs, afin de sensibiliser

les habitants a l'intérét écologique et écono-
mique de prolonger la durée des produits.

O
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Réduire de 15 % les déchets ménagers par habitant et baisser de 5 % ceux
des activités économiques a horizon 2030, telles sont les ambitions de la
loi Economie circulaire du 10 février 2020. Car I'analyse de nos déchets
montre qu’une part importante peut étre évitée. Pour lutter contre le
gaspillage, un indice de réparabilité renseignera dés 2021 les consomma-
teurs pour certaines catégories de produits. Et pour alléger les poubelles,
la tarification incitative de la gestion des ordures ménageéres et I'allonge-
ment de la durée de vie des objets figurent parmi les pistes a explorer.

AMRF
= ._r_\“.\“} =
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Engager |'action

» Mettez en place un programme local de m Généralisez le tri a la source des biodé-
prévention des déchets (PLPDMA) - obli- chets (obligation de la loi de 2015 sur la
gatoire depuis 2015. Une approche mé- transition énergétique) par la gestion de
thodique pour réduire la quantité et la proximité (compostage individuel, parta-
nocivité des déchets via une stratégie gé, en pied d'immeuble..) ou via la col-
d'objectifs et d'actions concertée avec lecte séparée en porte-a-porte.

les acteurs locaux. . . .
m Allongez la durée de vie des objets :

m Tirez des enseignements des territoires - Ftablissez un diagnostic de I'offre de
ayant réduit significativement leur pro- réparation / réemploi sur le territoire et
duction de déchets, endiminuant leur fré- déployez le plan d'actions a plusieurs
quence de collecte, en mettant en place niveaux.
un contréle d’acces en décheterie... - Soutenez associations et entreprises

pour développer la réparation, le troc,
le partage d’objets : encouragez la
mise en place d'un « rayon occasion »

m Déployez la tarification incitative avec de
la concertation.

- Suivez une session de sensibilisation chez les commercants et distributeurs,
ou rencontrez des €lus ayant engage déployez le label « Répar’acteurs »
la démarche. Puis lancez une étude avec les chambres des métiers et de
et complétez-la avec une enquéte I'artisanat pour donner plus de visibilité
en porte-a-porte, la distribution aux professionnels, budgétez des
de contenants ou la pose de puce aides a la création de recycleries et/ou
électronique sur les bacs existants. aménagez des zones de gratuité et de

- Accompagnez les habitants a réemploi dans les décheteries.
I'adoption de bonnes pratiques pour - Sensibilisez les citoyens avec une
éviter certains déchets, mieux trier campagne de communication, sur
les emballages, le verre, les déchets I'entretien et la maintenance de leurs
alimentaires ou les produits qui peuvent objets ou en créant un événement
étre réparés [ emportés en décheterie. autour d'ateliers de réparation.

- Prévoyez une période de rodage Constituer des foyers témoins pour
technique pour Vvérifier le bon faire les premiers pas, faire de la
fonctionnement des équipements pédagogie dans les écoles... les solutions
de collecte et la fiabilité des sont multiples pour accompagner les
informations enregistrées par les puces habitants vers une consommation
électroniques. durable.

o

5:15 € )
pour la mise en ceuvre 2 €/hab.
(/] delatarification incitative. = animation d'un programme

de prévention des déchets.

10.20 €.

= investissement en équipement
pour la tarification incitative.

3 ans

= temps de déploiement
de la tarification incitative sur une
communauté de communes < 50 000 hab.




Concreétiser et financer

"
Contacts & Données Budget

m Lesdirections régionales de
I'ADEME apportent un appui
technique et méthodologique, - aide 2 la décision pour réaliser
avec le référentiel territorial des études : jusqu'a 70 %
Economie circulaire. Agence du co(t total.
offre un parcours de formation - aide aux investissements avec
pour les chargés de mission un taux d'aide maxi. de 55 %
Economie circulaire. pour la tarification incitative,

- aide forfaitaire a la mise en
ceuvre (bareme 2020)...

tarification incitative des
déchets : 6,6 €/hab.
collecte séparée des
biodéchets : 10 €/hab.

En savoir plus et déposer une de-
mande de financement en ligne:

m U'ADEME propose plusieurs types
de soutien financier :

m Le Conseil régional est un
interlocuteur clé, qui fixe les
orientations du Plan régional
de prévention et de gestion
des déchets.

m AMORCE, le réseau national
des territoires engagés dans la
transition écologique, met a
disposition un accompagnement
par une équipe d'experts .
pluridisciplinaires. m Le Conseil régional attribue des
subventions pour les études et les

m Pour déployer la tarification investissemnents, variables selon
incitative, la collectivité peut faire les territoires.

appel a des prestataires pour
réaliser une étude de faisabilité.
La coopération des services
fiscaux est indispensable pour
préparer et établir la facturation
des usagers.

Retombées attendues

m Baisse moyenne de 40 % de la

m Pour agir sur la durée de vie des
objets, Zéro Waste France, France
Nature Environnement et les ONG
environnementales constituent
de bonnes ressources.

m Les structures de I'Economie
Sociale et Solidaire sont trés
actives sur le theme du réemploi.

< 100 kg/hab./an

de déchets résiduels et colt de
gestion reduit de 22 % pour les
territoires les plus performants.

quantité d’ordures ménageres
pour les collectivités en
tarification incitative.

Amélioration des collectes
séparées des emballages / papiers
(+ 30 %) et du verre (+ 8 %).

Les collectivités en tarification
incitative ont un coUt de service
inférieur de 15 % aux autres.



Convaincre mon territoire

D Moins de déchets a transporter et a traiter, c'est
bon pour I'environnement. Ce sont aussi des colts
moindres pour le budget communal.

D C'est 'occasion de proposer a ses administrés un
«mieux » de service public, pensé en adéquation
avec les besoins. En diminuant les collectes, les em-
plois peuvent étre redéployés sur d’autres actions,
dans les déchéteries par exemple, pour améliorer
I'accueil et 'accompagnement au tri.

E] En développant une économie de la réparation et du
réemploi, vous favorisez la création d’emplois locaux.
Soutenir financierement ou accompagner les entre-
prises qui innovent dans I'éco-conception des pro-
duits et services contribue également a l'attractivité
du territoire.

mermevenr via CLUMIC Arts Graphiques - 10 000 exemplaires.

)

D Le troc, les achats de seconde main, la multiplication
des ressourceries ou « Repair Cafés » créent un envi-
ronnement propice au lien social.
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traitement particulier des biodéchets ?

Les déchets alimentaires, les déchets
verts des parcs et jardins et autres
déchets biodégradables sont au-
jourd’hui encore massivement mis en
décharge, générant des gaz a effet de
serre, ou incinérés alors qu'ils repré-
sentent une ressource importante de
matiére.

Afin de mieux valoriser ce potentiel,
la réglementation européenne prévoit
qu‘a I'horizon 2023, chaque citoyen
devra disposer d'une solution pour

Une opération souten

\awee

trier ses déchets alimentaires et de jar-
din séparément, ce tri permettant de
mieux les collecter pour les valoriser.
Cette obligation est déja en cours pour
les gros producteurs privés ou publics.
Ces matiéres peuvent servir a produire
de I'énergie grace a la méthanisation,
et/ou étre réintroduites dans le cycle
végétal par compostage ou épandage.
Une solution pour lutter contre I'ap-
pauvrissement des sols avec un apport
de compost se substituant pour partie
a des engrais chimiques.
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Comment faire ?

m La premiére des actions est la prévention.
On agit «a la source» en prenant des
initiatives de lutte contre le gaspillage ali-
mentaire dans la restauration collective
du territoire, des écoles aux maisons de re-
traite en passant par la cantine municipale.

m On met en place des solutions de proxi-
mité pour faciliter le tri et la collecte de
ces biodéchets: on peut développer le
compostage domestique pour les mé-
nages disposant d'espace; on installe
des composteurs partagés au bas des
immeubles ou dans un quartier ; on met
en place une collecte supplémentaire
pour ces déchets organiques séparée
des autres déchets ménagers.

m On sensibilise, les élus, les agents de
collecte, les ménages, les gestionnaires
d’immeubles, les vendeurs sur les mar-
chés, les restaurateurs et les commerces
de bouche... Si les intéressés ne sont pas
informés et sensibilisés, le tri ne sera pas
effectué correctement, voire pas du
tout. Cette communication doit perdurer
au-dela de la phase de lancement pour
ancrer les habitudes.

Indicateurs

(Y

1/3

de la poubelle des ménages

o

(ADEME)

est constitué de déchets organiques.

m On prévoit des moyens humains pour que
les sites de compostage partagés soient
bien gérés, sans désagrément, ce qui est
un gage de pérennité. Les référents de site
sont réunis régulierement pour maintenir
la mobilisation. Des agents de la collecti-
vité, formés a la gestion de proximité, de-
viennent « maftres » composteurs.

m On met a disposition des particuliers des
broyeurs de végétaux, ce qui contribue a
un compost de qualité. L'utilisation de ces
outils peut étre mutualisée. En plus, cela
contribue a lutter contre le brllage des
déchets verts, pratique interdite et tres
polluante.

m On prévoit en amont la valorisation qui
sera faite des déchets organiques : utili-
sation du compost pour les espaces verts
du territoire, distribution aux habitants
pour le jardinage ou partenariat avec
les exploitants agricoles pour utilisation
sur leurs cultures. Autant d’économies
d’engrais chimiques pour le territoire et
pour I'environnement ! Si le gisement de
biodéchets de mon territoire le permet,
on peut étudier aussi 'opportunité d’ins-
taller une unité de méthanisation pour
récupérer le biogaz et |'utiliser comme
source d'énergie pour alimenter les veé-
hicules du territoire ou pour des besoins
de chaleur et d’électricité.

4,2 millions

de tonnes de déchets verts ont été
collectés en déchéeterie en 2017,

(ADEME)

30 kg

de nourriture par personne
sont jetés chaque année.

(ADEME)



lls le font d 'j‘a !

Intercom-
munauté
fle de la
Réunion

126 200
habitants

Communauté
de communes
de Nouvelle-
Aquitaine

22 300
habitants

1 Mt

de déchets verts brolés a l'air
libre chaque année.

(ADEME)

Accompagnement des
professionnels du tourisme
et de la restauration qui
produisent une grande quantité
de biodéchets sur Iile. Outre
la promotion des avantages
économiques et pratiques du
compostage, la collectivité
entend réduire les déchets a
la source par la lutte contre

le gaspillage alimentaire,
grace a la généralisation
d’une version locale du doggy
bag, le « TiBarket ». Un kit de
communication a été mis au
point et distribué aupres des
restaurateurs, comprenant :
un sticker pour la devanture,
un macaron pour la carte

et un autocollant pour la
barquette a emporter avec les
recommandations d'usage.

Encouragement de la pratique
du compostage autonome
dans les établ